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15 Jahre Gesellschaft fiir Zukunfismodelie und
Systemkritik eV. - GZS
- Reminiszenzen und Ausblicke -
von Mechthild Mittelstaedt

. Griindungsgedanken

Die GZS wurde am 26. Mirz 1977 gegriindet. Als Vereinszweck
wurde damals in der Satzung festgeschrieben: Gler Vereisn
versucht, wo Immer es geht, auf Gefahren und Probleme der
internationalen Gesellschaft hinzuweisen und ist bestrebr,
mit Methoden der Zukunftsferschung an alternativen Lebeng-~
und Uberlebenskonzeptionen mitzuarbeiten. Es soll nach
Alternativen geforscht werden, mit dem Ziel, den wirtschaft-
Iichen, sozialen und politischen FEntscheidungstrigers,
Orientierungs— und Entscheidungshilfen zu geben,”

Dariiber hinaus hat sich die GZS zum Ziel gesetzt, das Zu-
kunftawiszen in breiten Bevdlkerungskreisen gzu fordern und
Menschen zum aktiven Handeln zur wiinschenswerten Zukunftsge-
staltung zu ermutigen.

Die GZS ist eine Institution, die sich hauptsichlich mit
den Zukunftsproblemen und -chancen der Menschheit beschif-
tigt. Das bedeutet insbesondere, dall sie einen Kreis von
Personen reprisentiert, der sich um Zukunftsentwicklungen
der internaticnalen {esellschaft erasthafte Sorgen macht und
zugleich bestrebt ist, an den Entscheidungsfindungen zur
Gkologischen, wirtschaftiichen und humanen Umgestaltung der
internationalen Gesellschaft mitzuwirken,

Zusammengefaft verfolgt die GZS folgende Ziele:
- Forderung und Verbreitung zukunftsrelevanten Wissens,

- Durchfihrung themenzentrierter Veranstaltungen und Publi-
kationen im Bereich der Zukunftsforschung und -gestaltung.

Thre Hauptarbeitsfelder sind:

- Friedens- uwnd Sicherheitspolitik.

~ Gerechte Verteilung der Ressourcen zwischen armen und
reichen Landern.

- Quantitatives und qualitatives Wachstum,

- WertmaBstdbe und Zulanftsethik.

-~ Piskussion neuer Ansitze in den Geistes- und Naturvissen-
schaften wie zum Beispiel in der Chaosforschung.

H. Zukunftswissen vermitteln

Seit den 70er Jahren gibt es in vielen Lindern zahlreiche
Organisationen, die sich auf unterschiedliche Weise fiir eine
dkologisch orientierte und humane Zukunftsgestaliung enga-—
gierven. Gemeinhin werden sie aguch die ,Neuen sczialen Bewer
gungen” senannt. In ibnen wichst, um mit Frost Bloch zu
sprechen, Utopisches fiur die Welt von morgen, Pie GZS ver-
steht sich als winziger Teil dieses evolutiondren sozialen
Proazesses.

Heute kommt es besonders auf die Vermittlung von Zukunfts-
Wwissen an; und immer wichtiger wird das Handeln breiter
Beviilkerungskreize f{iir eine wvinschenswerte Zukunftsgestal-
tung. Wir missen unser Handeln umstellen, weil wir mehr
und mehr wissen und einsehen, daB es falsch ist. Heute gilt
a2, abs der regelrechien Informationsiitberflutung diejenigen
Informationen zu selektieren, die fir die notwendige Umge-
staltung menschdichen Handelns bedeutzam sind.

In der finfzehnjdhrigen Ceschichte der GZ5 wurde in Veran-
staltungen und durch Versffentlichungen darvan gearbeitet,
daf mehr Menschen die nidheren Hintergriinde vieler Zukunfts-
probleme versrehen. Dabei wurde und wird Wert darauf ge-
legt, daf diejenigen, die mit der GZ5 auf unterschiedlich-
ste Weise is Kontakt stehen (als Mitaglied, als LeserIa von
wBlickpunkt Zukunft" oder ,G25-Rundbriefen" oder als Teil-
nehmerIn einer Veranstaltung) sich mdglichst auch weiterhin
mit den Moglichkeiten einer neuen Zukunftsgestaltung be-
achidftigen.

In  PBriefen an WissenschaftlerInnen, PolitikerInnen und
angeren gesellschaftlichen Entscheidungstrigern formuliert
der GZS~-Vorstand Kritik an Zukunftsentscheidungen und ver-
weist zugleich auf Lisungsalternativen zu unterschiedlichen
Problemfeldern,

Die weiteran Beitrige in ,Blickpunkt 2ukunft 23
Gkologische Zukiinfte fir die Wirlschaft
von Professor Dr. Rildiger Lutz

Die neue Ordnung, das neue Denken und der neue
Krieg von Frank Eckardt

Wendezeit - Ein Film von Bernt Capra
Wir alie sind Welibiirger und Auslander!

Zukunftsgestaltung und Chaosthearie
Werner Mitteistaedts neues Buch vorangeki:ndigtt

Ill. Weitere Aspekte der GZS-Arbeit

Un die westlichen Industrienationen, die zwar im Zonkurrenhz-
kampf der Ideclogien @her den resl existierenden Sozialis—
mus  ugesiegt” haben, auf ein Uberlebensfiahiges, umwelt-
freundliches und lebenswertes Gesellschaftosystem  omzu—
stellen, muf Zukunftswissen in handlungsfihize Zukunftskom-
petenz umgewsndelt werden. Zukunftskompetenz, so eine in der
GZS schon im Griindungsishr propagzierte Formel, kann sich
ijeder einzelne aneignen - unabhiingic vom Alrer oder Beruf.

Wir miissen lernen, unsere Wert- und Handlungemuster auf
sersiénlicher und gesellschaftlicher Fhene stirker mit der
Krisen in Verbindung zu setzen, die wir lokal und global
wahraehmen. Zukunftsorientiertes, dkologisch vertridpliches
und  letztlich humanes Handeln setet ein gewisses Mafd an
Zukunftswissen voraus. Die Prebleme der Menschheit an der
Schwelle ins dritte Jahrtausend sind am besten durch verant-
wortliches Handeln breiter Bevdlkerungskreise zy ldsen, die
aus den globalen Krisen Konseguenzen fir ihr persénliches
Handeln ziehen (Denke global, handle 1okall}., Dabei ist
anzumerken, dafi PolitikerInnen und andere gesellschaftlich
relevante EntscheidungstriigerInnen dafir mehr Zeichen setzen

sollten!
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IV. Eine grobe Auflistung von Arbeiten, die die GZS
seit dem Jahre 1977 durchgefiihrt hat:

1977

Aufbau naticnaler und internationaler Kontakte mit Institu-
tigonen, die der Zukunfts- und Friedensforschung zuzurechnen
zind. Zugleich Aufban von persinlichen Fontakren und Korres—
pondenzen  zu WissenschaftlerInnen, Politikerlnnen, Publi-
sistInnen und Personlichkeiren aus Kultur und Gesellschaft.

1978

GZS-Umfrage mit dem Titel ,Xernenergie - Wirtschaftswachs-
tum - Zukunfrsaussichten”, die an rund 300 Personlichkeiten
aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur garichier
wurde.

1579

625-Veranstaltungen an Schulen in Gelsenkirchen mit zu-
wunfrsrelevanten Themen. Zu diesen Veranstaltungen, die etwa
alle 6 - 8§ Wochen stattfanden, wurde durch GZS-Einladungen
an Mitglieder und Freonde sowie durch Tageszeitungen einge-
laden.,

GZS-Veranstaltung: Einfiihrung in das Gelseskirchenen
zukunftsforum. £11.05.1979)

G75-Veranstaltung: Was  erwarte ich  von der  Zukunft?
(71.08.1979) - Referent: Werner Mirtelstaedt -

GZ8-Veranstaltung: Die Dritte Welt und die Zukunft.
{23.11.1979 - Referent; Werner Mittelstaedt -

1980

GZS—Veranstaltung: Wertmafstdbe wnd Wertwandel (09.05,1980)
- Referent: Werner Mittelstaedt -

GZ5-Veranstaltung: Ist die Jugend im einer Sinn- und Orien-
tierungskrise? (12,12.1980) - Referent: Werner Mittelstaedt

CZS-Umfrage mit dem Titel ,Die 80er Jahre". Sie richtete
sich an iiber 400 Persénlichkeiten aus Politik, Wirtschaft,
Wissenschafr und Kultur und brachte interessante Ergebnisse
uwnd Korrespondenzen, ebensce Kontakte fiilr die GZ8, die bis
heute bestehen,

1981

Gritndung der Zeitschrift ,Blickpunkt Zukunft", die bis heute
besteht und ihr Lavout nur unwesentlich gedndert hat, weil
das Zeitschriftenkonzept von Beginn an stimmge!

Die erste Ausgabe erschien im April 1981. Thre Hauptthemen:

- Blickpunkt Zukunft-Cesprich mit dem Weltraumforscher,
professor Heinz Kaminski, ven der Steruwarte Bochum.

Vorstellung der Zukunftswerkstatt - Gesellschaft fir
Friedens,- Umwelt— und Sozialforschung durch Ridiger lutz.

Technik usd Sicherheit - Hberlegungen nach der Fast-
Yatastrophe von Harrisburg im Jahre 1978
von Pr. Lothar Schulze,

1982

Berausgabe von oBlickpunk: Zukunft" Ausgabe 3 (Februar), &
(Jurid und 5 {Oktober} mit Beitrdgen von so bekannten Per—
eiénlichkeiten wie Janny Bahn (Blickpunkt Fukanft-Gesprach},
G huftefdhrerin von CARE-Deutsckland, Jacob wven Uexkill
{Stifter des Alternativen Nobelpreises), Prof. Br. Ridiger
Lurz und anderen.

GPS-Veranstaltung: Freibeit und Verantwertung. (ZB.10.1982)
- Referent: Peter Mitrelstaedt -

1683
fierausgabe ven wBlickpuske Zukunftr" Auszgaben 6 - g,
epunkz: Ein Blickpunkg Zukunft-Gesprach” mit dem Begrin-
der kritischen Futurclogie, Professor Dr. br. Gssip K.

chtheim am 30. Oktober 1983 in Berlin iber die breanend-
-en Zukunftsiragen der Menschheit.

GZS-Veranstaltung: Afrika geht uns alle an. (26.05.1983)
- Referent: Heinz Lineburg, Flichtlingsbetreuer -

1984
Herausgabe von «Blickpunkt Zukunft™ Auspaben % - 10.

In Ausgabe 10 wurde das ,Blickpunkt Zukonft-Gesprich" mit
dem Zukunftsforscher, Dr. Lothar Schulze, verdffentlicht,
das am 95, Mai 1984 in Hannover gefithrt wurde,

1985
Herausgabe von nBlickpunkt Zukunft" Ausgaben il - 12,

wBlickpunkt Zukunft-Gespriache" mit den Zukunfrsferschern
rof. Dr. Rolf Kreibich und Prof. Dr. Riidiger Lutz, sowie
zahlreiche Artikel zu unterschiedlichsten Zukunftsthemen
warden verdffentlichr,

GZS-Veranstaltung: Perspektiven der Friedenghewegung.
(25.04,1985) - Referent: Heinz-Detlef Diste von der DFG-VK

G7S-Veranstaltung: Den Frieden denkbar machent (10.10,19853)
—~ Referent: Dr. Lothar Schulze -

1986

GZS-Veranstaltung: Angriff auf die Ursachen der Verein-
samung des Menschen. (24.04.1926)
- Referent: Werner Mittelstaedt -

Herausgabe von ,Blickpunkt Zukunft” Ausgabe 13.

In dieser Doppelausgabe wurde grundlegend iiber den ersten
Super~GAU von Tschernobyl reflektiert. Herausragend war der
Beitrag ,Die Gefahr aber bleibt” von Jochen F. Uebel, der in
seinen Aussagen zur Zukunft der Xernenergie noch heute volle
Glilrigkeit besitzt.

1987
Herausgabe von ,Blickpuskt Zukunft" Ausgaben 14 - 15.

Feier aus AnlaB des zehnjdhrigen Bestehens der GZS am 25.
Juli 1987 mit einem Festvortrag von Pr. Lothar Schulze, der
in pBlickpunkt Zukunft" Ausgabe 15 vollstandig abgedruckt
wurde .

1988 ~ 1992
Herausgabe von ,Blickpunkt Zukunft” Ausgaben 16 - 23.

Themenschwerpunkte: Wirtschaftswachstum (besonders im Kon-
text eimer ausfthrlichen Vorstellung des Buches ,Wachstums-
wende - Chance fiir die Zukunft" des GZS-Vorsitzenden Werner
Mirtelstaedt) und in Beitrdgean vonr Dr. Helmut Etzold.
Zukunftsforschung, Zukunftsplanung in den Beitrdgen von
Prof., Dr. Rolf Xreibich zum 80. Geburtstag von Ossip K.
Flechtheim; +im Blickpunkt Zukunfr-Cesprich mit dem dster-
reichischen Zukunftsforscher Prof. Dr. Rolf Schwendter und
einem Artikel wvon Prof. Dr. Peter H. Mettler. Auntoverkehr
der Zukenft in einem Artikel von Dr, Lothar Schulze. Globale
Pntwicklungsbedingunzen unter &kologischen Gesichispunkten
in einem Artikel veon Dr. Helmut Etzold. Flichtlingsproblema-
ik in einem Artikel von Frank Eckardt. Okologische Wirt—
schaft von Prof, Dr. Ridiger Lutz,

Zudem wurde in der Ausgabe 19/20 das komplette Ergebnis der
&, GR7 Umfrage .Zukenfrsfragen am Vorabend des 21, Jahrhun-
derts" verdffentlicht, Das Umfrageresultat gilt in Fachkrei-
sen als eine der detailliertesten Befragungen von Experten,
die die Vielfalt der Zukunftsfragen aufrzeigt. Piese Umfrage
wurde im Frihjahr 1989 konzipiert und konnte erst im Maji
1990 ale FErgebnias vorgelegt werden, da der Arbeitsaufwand
fir ihre Auswertung und Deokumentarion sehr groff war.

Natirlich wurden seir 1988 auch noch andere Themen in Blick-
punkt Zukunft behandelt. an dieser Stelle kann leider nur
sine kleine Auswahl getroffen werden,

Seir dew Jahre 1988 wurde die GZS an fast allen Veranstal-
tungen FORUM ZUKUNFTY, die das Ministerium fir Stadrent-
wicklung, Wohnen und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen
auf Initiarive des fir dieges Ministerium zustdndigen Mi-
nisters, Dr. Christoph Zopel, seit 1986 durchfithre, durch
ihren VYorsitzenden repridsentiert. Ebense war die GYS bed
allen Wissenschaftstagen in Dortmund, die das Imstitur fir
Landes— und Stadtentwicklungsforschung des Landes Mordrhein-
Westfalen meistens einmal jzhrlich veranstaltet, prasent.
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suBerden hat die GZS noch an zakllosen anderen
Veranstaltungen teilgenommen, wie z.B. bei Veranstaltongen
des Sekretariats fir Zukunftsforschung, des OKC-Instituts,
des Instirurs fir Zukunftsstodien und Technologiebewerfung
UEW.,

Seit dem Jahre 1988 wurde die Zusammenarbeit mit vielen
Institutionen vertieft, was zur Folge hat, das der Vorstand
nur noch einen Teil der Einladungen nachgehen kann und die
tigliche Post immer mehr wird. Aber die Kontakte zu Institu-
tiosnen und FEinzelperscnen sind wichtig, um die eingangs
erwihnoten Ziele such nur anndhernd gerecht zu werden,

Die letzten eigenen Veranstaltungen der GZS, aufer den
Jahreshauptversammlungen, fanden im Jahre 1988 srtatt. Statt-
dessen 1#dt sie zua Veranstaltungen ein, die sie in Koopera-
ripn mit dem Celsenkirchenor Sekretariar fir Zukunfrsiragen
durchfihrt., Ab 1993 ist wieder eine eigene Veranstaltungs-
reihe geplant,

V., Fazit nach 15 Jahren GZS

Die GZS wurde vor 15 Jashren gegriindet, um mit den Methoden
der Zukunfits- und FPriedensforschung die Zukunftsdiskussion
und such die Zukunftskompetenz in der Bevolkerung, bei
Pslirikern und Entscheidungstrigern zu verbessern.

Die G785 hat seit ihrem Griindungsjahr mit ihrem Yerdffent-
tichungen wund in zashlreichen Veranstaltungen vor dem sich
ausweitenden Zukunftskrisen immer wieder gewarnt, Seit dem
Jahre 1977 wurden alle brisanten Zukunftsthemen, die be~
stehenden und neuen Xrisen und viele relevante Zukunfts-
losungen in Veranstaltungen und Publikationen von der GZ8
analysiert und diskutiert.

Sie konnte durch ibre zahlreichen kempetenten Helferinnen
und Helfer die Zukunftsproblematik vielseitig durchleuchten.
Erfreulich dabei ist, dafi die GZ5 in der Bewolkerung, bei
Politikern und von den Wissenschaften ernst genommen wird.
Dabei erhilr sie Unterstiitzung und Anerkennung!

Im Laufe der Jahre wurden viele Liasungsméglichkeiten fir die
unterschiedlichsren Zukunfrsprobleme diskutiert und durch
wBlickpunkt Zukunft" und das Buch des GZS-Vorsitzenden
aWachatumswende., Chance fir die Zukonft"™ einer breiten
Offentlichkeit und Politikern zuganglich gemacht, Die GZ8-
Lorrespondeny seit 1977 umfaft einige tausend Briefe (mitt-
lerweile iber 70 Ordner) mit Menschen aus allen Teilen der
Welt., FEs bestehen zu zahlreichen relevanten wissenachaft-
lichen Institutionean im In-~ und Ausland, die sich mit zu-
kunfisrelevanten Fragestellungen beschiftigen, gute Xontak-
te, die sich z.B. im wechzelseitigen Austausch der Jeiv-
schriften, dem gegenseitigen FPEinladen zu Veranstaltungen
zowie durch zshlreiche personliche Kontakte ausgeichnen.
Vier grofe Umfragen iber zukunfrsrelevante Themen wurden
durchgefihrt und die Zeitschrift n»Blickpunkt Zukunft” ezi-
stiert seit dem djahre 1981 und erfreut sich steigender
Nachfrags.

Die Fragestellungen, die die GZS mit bescheidenen Instrumen-—
ten zu beantworten versucht, werden von Tag zu Tag immer
ernster. Die Ausschau nach Liosungen, die fir eine friedliche
und  lebenswerte VYukunft der Menschen coffenstehen, f£411t
proportional dazu immer schwersr aus.

Der Vorstand ist stolz darauf, dafl die GZ8 im In- und Aus-
tand als eine Institutien der Zokunfts- und Priedensfor-
schung angesehen wird, die sich durch Fontinuitdr und ein
eigenstandiges Profil auszeichnet. Nicht =zuletzt treten
dadurch in aller RegelmaBigkeit namhafte Autoren an die GZS
heran, um in Blickpunkt Zukunft" publizieren zu k&nnen.
Auch wurde die GZE in einigen Riichern detailliert als Orga-
nisation vorgestellt, die sich in der Bundesrepublik auf
dem Gebier der Zokunfts- und Friedensforschung hervorhebt.
Se z.B. in .On alternative ways of studying the future” von
Kiell Dahle, Oslc 1991 und in Zokunftsfsrschung and Peli-
tik"™ von Rolf Kreibich w.a., Weinheim 1991,

VL. Finanzielle Aspekte

Die GZS hat in ihrer fiunfrehnjéhrigen Geschichte keine
einzige Mark aus O6ffentlichen Hinden erhalten. Jede Mark,
die die GZS einnimmt und ausgibt wird jedes Jahr buchhalte-
risch korrekt den GZS-Mitglisdern ausgewlesen. Interessaat
dabei ist, daf die GZ5, die immerhin jahrlich im Durch-
schaits  zwei Ausgaben ,Elickpunkt Zukunft" publiziert,
mindestens eine Veranstaltung selber durchfihrt und eine
hreite Korrespondeny fihrt, im Jshresdurchschnitt mit einem
sehr niedrigen Budget auskommt,

Vil. Dank

Folgenden Perscnen gilt der Dank, die die G235 seit 1977
durch Veranstaltungsbeitrdge, Mitarbeit im Vorstand und als
Verfasser von Artikeln fur ,Blickpunkt Zukunft" besonders
unterstiitzt haben {in alphabetischer Reihenfolge):

Janny Bahn, Xlaus Burmeister, Weert Canzler, Heinz-Detlef
Biste, Dr. Helmut FEtzold, Prof. Dr. Dr. Ossip K. Flechthein
(GZS-Fhrenmitglied), Prof. Dr, Reobert Jumgk, Prof. Heinz
Kaminski, Rex ¥Xeating, Joachim Kirchheff, Prof. Dr. Rolf
Kreibich, Umweltminister Josef M, Leinen, Michael Lechler,
Pr. Christian Lutz, Prof. Dr. Ridiger Lutz, Heinz Linebursz,
Frof. Dr. Peter H. Mettier, Peter Mittelstaedr, Mechthild
Mittelstaedt, Dr. Alfred Schmidt, Dr. Lothar Schulze {GZS~
Ehrenmitglied), Adolf Friedrich Schiitte, Berad Herzog-
Schlagk, Prof. Dr. Rolf Schwendter, Beatrixz Tappeser, Jochen
F. Hebel und Jacob von UYexkill,

{fher die Autorin:

Mechthild Mittelstaedt., Jahrgang 1957, Beruflich als Bxporte
Kauffrau tédrig. Grindungsmitglied der GZS. Sie leistet seit
Bestehen der G285 wertvolle Hinrergrundarbeit in den Berei-
chen  GZS-Korrespondenz, Textiiberarbeitung wund Veranstal-
tungen,. Mit diesem BPeitrag debitiert sie als Autorin in
dieser Zeitachrift.

Okologische Zukiinfte fir die Wirtschaft
von Prof. Dr. Radiger Lutz
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liche Akrivitdt vom Staat, Bund und Landern zuriickzufihren
izt. Daf wiederum der Staat vem sich aus derar:
Initiativen Itschutzes und der

E im rereich des Usnwe
ipitiiert, liegt aan dem vapide g
] der Bundesrepublik. Hier 1i
ffusion

ot die klas che
urve von iaformarionen im &ffantlichen Bereich
Waren Ende der &0er wund Anfang der Tier Jahre die
von den .lrenzen des Wachstums” und der Zerstérung
elt von Sraat und ‘haft acch gleichermafien
kritiziert und negiert worden, so har :
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dall es eine Selbstverstandlichkeit wird, MafBnahmen zur
Sickerung des Lebensraumes, der Umwelt und der (kologie
vorzunehmen. Dall Wirtschaft und Industrie die letzte Basticn
des Widerstands gegen diese skologische Sensibilisie
darstellen, liegt anf der Hand, Wihrend Regierung und
Verwaitung 3in ibergreifenden Zielvorgzaben und Regulativen
denken, mul die Wirtschaft die &konomische Raticnalitdt
jeder ihrer Handlungen und Entscheidungen hefolgen.

Kurz gesagt, mufl sich also ein Unternehmen fragen, ob gich
eine Usweltschuotzmafnahme rechnet  oder die  zusitrlichen
Kosten eine Gefahrdung ihrer Marktpesition bedeuten. Die
gesamte Auseinandersetzung um Okologie contra Ukonomie dreht
gich um diese eine Frage, die jedoch gleichreitipg so komplex
ist, daBl sie auch im einrelnen Falle nicht mit sinem klaren
Ja cder Nein beantworteq werden kann. Da ist zum einen die
schon erwidhnte Funktion des Staates, der mit seinen Auflagen
und eingreifenden Rewulativen dafiir sorgen kann, daB sich
Unweltschutz rechnet. Da ist zum anderen der sich verandern-—
de Markr, der durch das BewuBitsein der Konsumenten gestaltet
wird., Umweltschutzargumente bei der Produktion wie bei den
Produkten kénnen heute 2in Marketing~ und Verkaufsvorteil
darstellen. Und da ist =zum Dritten die Betrachtung der
Gesamtentwicklung auf uvaserer Ffrde, die keinen anderen
Schlufd zulaft als den, dal wir unsere wirtschafrlichen
Aktivitdten grundsidtzlich umorientieren miissen, weil es
sonst in Zukunft keine Mirkte mehr geben kann, da daf Uber-
leben der Menschheit in Frage gestellt wird.

Bitd: Professor Dr. Ridiger Lulz

Diese Jetztere Einsicht ist es auch, die zum groBen Teil
viele Unternehmen und Betriebe in  den letzten Jahren
motivierte, stdrker Gkologisch und  umweltorientiert  zu
arbeiten, Aus dicsen Crunde haben einzelne
Unternehrperpersanlichkeiten und Manager bagonnen auch dber
die Kosten dieser Umweltmafinahmen hinwegrusehen, weil das
pemeinsane Uberleben im Vordergrund steht.

Internehmen und Wirtschaf: als Pioniere und Vorreiter der
weltbewegung? Ja und Nein. Wein, weil schon seit iber 20
Sahren die Problematik der Umweltzerstdrung und der ckologi-
schen Gefahrdung diskutierr wird. Und dann dech Ja, weil
erst durch dem Auftritt der Wirtschaft auf der Spielbithne
der Hrologischen Szenerie eine grofe Xursorientierung fir
Politik und Entwicklung gemacht wurde.

der JIntegratien der Wirtschafv uwnd Industrie hat
# die Umwelt-Okclogie-Bewegung einen sehr potenten
streiter gewonpen, der vieles von dem prakrisch reali-
sieren kdnnte, was schon zuvor in den Expertenkreisen und
Umweltinitiativen theoretisch erdacht warde. Sratt also eine
kiunstliche Kontroverse aufzubauen zwischen Basisinitiativen
im  Umweltschutz einerseits und  den  Industrieunternehimen
andererseits, geht es heute um eine produktive Kooperation
dieser gesellschaftlichen ¥rafre.

Ebengo, wie diese scheinbare Dissonanz von Wirtschaft und
betroffenen Basisaruppen lberwunden werden muB, so ist auch
die noch immer existente Technophoble in populistischen
Kreisen zu transzendieren, DHe verstiandliche Schuldeuwei-
sung, dad namlich diese Technologie, die bestimmte Ver-
schmutzungen und Zerstdrungen bewirkte, insgesamt gestoppt
werden sollte, ist ein viel verbreiteter, aber wenig hilf-
reicher Akt chamadchbiger War und Perspekuiviesigheitr, Die
Flucht in die Kleint&pferei, in das Indianer-Tipi oder die
vorisdustrielle Welt des Mirtelalrers sind lediglich Phino—
mene der UberfiuBgesellschaft und in keinem Fall Antwcrten
auf die rasante Entwicklung unserer Gesellschaft und der
Wele.

Gerade die Betrachtung der Weltbevdlkerungszunahme und des
damit einhergehenden neotwendigen Mehrhedarfs an  Gitern,
Material und FEnergie sowie die entstandenen katastrophalen

Zerstidrungen in unserer lebenswelt kdnnen nur mit und nicht
shae die modernsten Technologien und Verfahren angegangen
werden., E= geht also um besgere, intelligentere und umwelt—
freundlichere Technologien und nicht um Abschaffung dieser
Technik. In diesem Sinne ist also High~Tech okologisch
vertrdglich, wenn man entsprechend definiert, wie in diesem
Sinne eine Hochtechnologie aussehen sollte. Nicht die blofle
Produktivivat, der AusstoR an {uantitdten, ist relevant,
sondern die Integrierbarkeit in das umgebende &kologische
und soziale Svstem. Eine solche jAllianzitechnik", wie sie
Ernst Bloch mal bezeichnetr hat, wiirde die Kriafte der Natur
nuteen, aber nicht ausbeuten, wirde die measchliche Produk-
vivitdt erhidhen, aber nicht dherfliissig machen,

Ciese Idee arbeitete ich so deutlich heraus, weil sdmt-
liche der okologisch engagierten Unternehmen eine pro~-tech-
nologische Einstellung aufweisen, d.h. sie arbeiten alle an
verbesserten Verfahren und Methoden der Produktion, um damit
hoherwertige Giiter uwnd umweltvertrdglichere Produkte herzu-
stellen.

Eine zentrale Rolle bei dieser Aufgabe spielt das Inncva-
tionsmanagement, d.h. die Definition der Produkt und pro-
duktionsorientierten Innovationen wird immer enger verkniipft
mit Umweltstrategien und dkoelogischer Orientierung. Um
Marktchaacen im Umweltbereich auszuschipfen, muf es natiit—
lich zn erheblichen Umstellungen in Produktion und Produkt-
gestaltung kommen, was sich in der Regel auch nur durch neue
oder verbesserte Techonologien erreichen Lldft. Die dabei
anfallenden Pionierkosten eines Unternehmens, das solche
Schritte wagt, werden ausgeglichen durch die Vorteile des
Zuerstkommens, d.h. die Llangfristigkeit des EBrfolgspotenti-
als und die %klar erkennbaren Umweltvorteile bieten die
Gewifheit, im Marketing eine deutliche Image-Steigerung
verbuchen zu konnen. Auf diese Weise kann die befiirchtete
Innovationsfalle umgangen werden, die insbescondere meistens
dann entsteht, wenn anfangs bei hohen Kosten die Nachfrage
trotz dieses dkologischen Zusatznutzens so gering ist, daf
eine erfolgreiche Markbpenetration verhindert wird. Um die
komplexe Dynamik der Umweltmirkte und der sonstigen Mirkte
mit ¢kologisch-relevanten Aspekten zu erfassen, bedarf es
mehr als der traditionellen Instrumente des Rechnungswesens.
Vielmehr ist es notwendig, die noch schwachen Signale iiber
die Zukunft, Trendbriiche und gualitative Verdnderungen zu
erfasgen,

Zu den bekannten und avszuweitenden Informationsinstrumen—
ten der strategischen Unternehmensplanung muf sich deswegen
z. B, eine Methode wie die Szenarictechnik hinzugesellen, wm
die sf{fentliche Bewufitseinsstruktur im Umweltbereich besser
analvsieren zu kinnen, Verfshren wie das der Diffusionskur-
ve, der Risikcanalyse, des Controlling, der Okobilanz und
Umweltvertriglichkeitspriifung sowie der innerbetrieblichen
Technikanalyse und Bewertung missen sich dem anschlieRen,
Oft ist eine solche Strategie auch nicht aur auf bestimmte
wenige technische Instrumentarien zu beschrinken, sondern
eine Aufgadbe der vielen tausend Kleinigkeiten. Die Partizi-
pation der Mirtarbeiter ven der Produktentwicklung bis hin
zur Qualititskentrolle, dem Arbeits— und Umweltschutz sind
dabei genauvsec bedeutsam wie die Beachtung der Verginge in
Verkauf, Distribution und beim Anwender selbst,

Ganz klar ist aus der bisherigen Analvee geworden, dafl
Umweltschuty und oskologisches Marketing und Plaaung eine
Chefsache sein mufi, d.h, sie kann nicht delegiert werden als
einre Aufgabe unter vielen, zondern muf dirskt intentionell
vom Top-Management initiiert und iiberwacht sein.

Das Modell des Fach- und Machtpromoters, sei es in Form
des Umweltschutzbeauftragten oder Innovationsmanagers greifr
deshalb nur, wenn es alle 5 Aufpabenbereiche erfiillen kann.

1.} Die Ianovationsfunktion, d.h. die PFntwicklung umwelt-
freandlicher Technik und Produktgestaltung,

Z.) die Kontrollfunktion bei der eigenverantwortlichen
Einhaltung der Usweltstandards,
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§.) die Sprecherfunktion gegeniiber der umweltinteressierten
Cffentlichkeit,

4.) die Information und

5.3 die Weiterbildungsfunktion fir die Mitarbeiter, da ohne
sig die gesteckten Fiele niemals erreicht werden konnen.
Dabei ist auch eine enge Kooperation zwischen Arbeitge-
ber—- und Arbeitnehmervertretern ganz besonders zu betonen.

Die schon zahlreichen Beispiele auch verschiedensten
Branchen zeigen, daB eigentlich jedes Unternehmen mehr fir
Okologie und Umweltschute tun kann, ohne daB dadurch die
betriebswirtschaftlichen Ziele negiert werden miissen. Mann
kann eher umgekehrt sagen, die langfristige Sicherumg des
Unternehmens besteht zum Teil in der friéhzeirigen Erkeant-
nis, dafl die Malnahmen des Umweltschutzes wichtig und £dr-
derlich sind, da sie eine Motivation schaffen, die insgesamt
zur  Innovation, Weiterentwicklung und damit gesamtwirt-
schaftlich fiir den Betrieb zu einer Zukunftsorientierung
fithrt. 3¢ wenig die soziale Diemension bei ihrer Einfithrung
die Betriehe an den Rand des Ruins gebracht har, wie einige
Manager und Unternehmer der 50er Jahre fiirchteten, so wenig
wird die PFinfihrung der dkoleogischen Dimension dle Wirt-
schaft erhebliich belasten. Vielmehr ist dies die Chance,
branchensperifische und allgemeine Wettbewerbsvorteile zu
erlangen und damit insgesamt zu einer Verbesserung von
Umwelt und Gesgellschaft beizutragen,

Diese Hazltung entspricht dann auch dem von dem Philosophen
Hans Jonas postulierten . Prinzip Verantwortung", welches
eine Grundlage fiir unternehmerische Handeln an der Jahrtau-
sendwende darstellen kdnnte. Jonas erweiterte den katagori~
schen Imperativ ven Immanuel Kant dahingehend, daB er
sagt: ,Handle immer so, daf die Wirkungen deiner Handlung
nicht zerstiorerisch sind fiir die zukiinfrigen Méglichkeiten
menschlichen lebens." Gegeniiber dem sogenannten konservati-
ven Ansatz der {konomie, der an dem Begriff der Nachhaltig-
keit festzumachen ist, geht es hier um die Gestaltuang von
Zukiinften bzw. der Erméglichung ihrer Gestaltung. Das alte
Modell des ,Augen zu und durch!” muB ersetzt werden durch
ein offenes Sehen méglicher Katastrophen und Auswege.

Eine zeitgemifie Analogie fir dieses Umdenken ist das Biid
vom Wechel veomn einer Autobahn =zu eimer kurvenreichen
Bergstrecke und Landstralle. Wer meint, er kinne Tempo und
Fahrweise der Autobahn im gebirgigen Gelande beibehalten,
wird in kiirzester Zeit einen Unfall produzieren. Wir sind
nun idber 100 lahre lang auf der Autcobahn des Industrialismus
gefahren und mizsen nun die viel schwierigere Strecke des
Gkologischen Umbaus meistern., Hier sind andere Sicht- und
Verhaltensweisen notwendig., Wir konnen nicht mehr an der
Hatur vorbeifshren, sondern miissen den Frieden mit der Natur
im Aufleren wie im Inneren schliellen.

Das ,Prinwip Verantwortung" von Hans Jonas ist in seiner
ethischen FPrigekraft sicher mindestens so bedeutsam wie der
Kantsche kategorische Imperativ fiir die Moral der Aufkli-
rung. Gegentiber kurzfristigem Gewinnstreben kommt heute ein
langfristiges Denken mit Rifck~ und Nebenwirkungen von Eat-
scheidungen auf die natirlichen Lebensgrundlagen immer mehr
in den Fokus der Betrachtung. DaB diese Jkologisierung und
auch Einbeziehung der Ethik auf dieser Komplexitidtsstufe fir
Unternehmen bisher noch recht schwierig war und ist, darf
kein Orund zein, solche Ansdtze zu negieren. Ber Industria-
lismus hat im Lauf seiner Geschichte viele Erweiterungen
erfahren und gerade durch seine Dynamik gezeigt, dafi er auf
die jeweiligen Umwelt— und Sozislanspriiche eingehen konnte
wnd damit auch sein eigenes Dberieben ermiglichte. Heute ist
das Uherlehen des Industriesystems nur noch unter Finbezie-
hung dieser okologischen Fragen vorstellbar. Ohne Ukologie
verkommt die Industrie =zu einem technokratischen Monster,
einem zum Aussterben verurteilten Dincsaurier pines Systems
chne 5inn und Zweck.

Nach dieser Gesamtbetrachtung wellen wir nun zu den De-
rails Methoden und Verfahren kommen, die ein okologisches
Management und eine cmweltorientierte Inmovationsstrategie
in den einzelnen Branchen der Industrie real werden lassen.
Was geschieht denn wirklich, wenn ein Unternehmen tkologi-
ziert und umweltstrategisch gefithrr wird?

LDie Frage, die bei einer solchen Diskussion dher Gkologie-
orientierte internehmensplanung ipmer wieder gestellt wird,
heifit: Was ist heute eigentlich Stand der Technik, d4.h. was
ist wirklich praktisch wachbar und was bleibt [ilusiom und
imagindre Vorstellung der Gesetzgeber? Hier kommen sich
traditionellerweise immer die Industrie und die staatlichen
Behdrden ins Gehege. Die Industrieverbande mdchten den Stand
der Technik eigentlich immer recht njedrig ansetzen, um
nicht neu inverstieren zu missen, und die Ministerien, die
Umweltbehorden verfolgen das genaue Gegenteil, Aber wer
sufler einigen involvierten Experten weiB denn wirklich, was
aachbar 1st ond was nicht? Dieses Rituval der Auseinanderset-

zung iber den Stand der Technik ist onn im Sinne einer
(kologisierung und Umweltverbesserung geradezu kontraproduk—
tiv: Die Industrievertreter versuchen, die veon der Regierung
festgeschriebenen frenzwerte 50 zu interpretieren, daf sie
mit mdglichst geringen Xosten zu erreichen sind. Dieses
Yerhalten ist unter den gegebenen Bedingungen natiirlich auch
skonomisch rational und somit versgtidndlich,

Ailerdings werdea dadurch auch migliche Innovationen
verhinderr, weil sie nicht gefordert werden, Bs wird das

gemacht, was immer geht und was am billigsten zu erreichen
ist. Genau auf diese Weise kommen die sogenannten
wEnd-of-the-pipeTechnologien" zustande, die heute immer noch
gegeniiber den integrierten Anlagen im Umweltschutz dominie-
ren. Geforderte Grenzwerte werden dabei durch nachgeschalte-
te Reinigungssysteme und Filter eingehalten, obwohl man
eigentlich an einer ganz anderen Stelle beginnen midte. Dies
ist technisch-wissensehaftlich unlogisch, aber betriebswirt-
schaftlich eben ganz anders zu sehen.

Brst bei einer extrem verschirften Umweltgesetzgebung
wommen wirkliche Innovationen zum Tragen und wachen sich
auch bhezahlt. In diesem Sinne ist alsc ein strenger Cesetz—
geber im Bereich des Umweltschutzes nicht abzulehnen, son-
dern geradezu der Innovation und damii Eraeuerung und Ver-
besserung von Industrie und Wirtschaft diemlich. Im interna-
rionalen Raum zeigte z.B, Japan, daB durch bestimmte Aufla-
gen die Technologie der Industrie zu H¥chstleistungen fahig
war, welche sie selber niemals glauhte erreichen zu kdanen.
Da nun sdmtliche Nationen und Wirtschafismiichre der Erde mit
Umweltproblemen zs kampfen haben, ist eindeutig derjenige
langfristig im Yorteil, der miglichst frith die schiirfsten
Unweltgesetze in technisch realisierbare Konzepte umsetzen
konnte.

Betrachten wir die dazu bestimmenden Umweltparameter. Ein
ganz wichfiger Faktor ist der Standort. Gerade beziiglich der
Bildung des FEG-Binnenmarkies ist ganz genau zy untersuchen,
welche Qualitdb unterschiedliche Industrie-Standorte bzw.
Aktionsrdume haben. Dabei spielt die objektive Umweltsitua-
tion, d.h. dle Existenz von sichtbaren Umweltschidigungen,
Belastungen und Schadstoffemissiocnen bis hin zu Hiufungen
von schweren Irankheiten eine herausragende Relle. Niemand
wird gern 1in ein Gebiet ziehen, das eindeutig als
verschimutzt und zerstirt angesehen wird. Gerade wenn das
Wohlstandsniveanr immer hther wird, d.h. die materiellen
Grundbediirfnisse befriedigr sind, dann werden die Bediirfnis-
se nach einer sauberen und intakten Umwelt immer stirker
artikuliert. Somit ist es also schon heute und erst recht in
der Zukunft fiir einen Industriebetrieb erforderiich, eine
lebenswerte Umwelt und Nahwelt zu bieten, allein um Mitar-
beiter und Besch#dftigte halten zu kdnnen.

Paneben sind auch die rein rechtlichen Aspekte der Unwelt-
qualitit stdrker zu beachten. So konnen immense Schiden und
damit FXosten auf Industriebetriebe zukommen, die allzu
sorglos mit ihrem Gelande und ihren Abfdllen umgegangen
zind. Dies ist die Wirkung der nicht beachteten tausend
Kleinigkeiten, die tdglich unsere Umwelt in irgendeiner Form
belasten. Private Verschmutzung gehdrt dazu, genausoc wie
eben das ,quasi organisierte Verbrechen" der Industrieanla-
gen. Fin betriebliches Umweltmanagement, welches solche
Katastrophen und Gefihrdungen verhindert, wird daher erste
Pilichriibung. Bazy gehirt prail allererst ein
[nformationssystem, das iber den betrieblichen Materialfiuf
Auskunft gibf, genauso wie eine Uberwachung der umgesetszten
Stategien im Lichte der Erfahrungen von langjdhrigen Mitar—
beitern, Facharbeitern, Mansgern und sonstigem Personal, das
eben die vielen Kleinigkeiten des Betriebes kennt. Sc weif
meistens jeder im der Produkfion beschiftigre Mitarbeiter
einige oder mehrere Licken und Probleme im Betrieb, die
behoben werden kémnten, wenn man  2ich ihmen inhaltlich
zuwendet,  Das  innerberviebliche Vorschilage- und Verbes-
serungswesen spielt deswegen eine grofie Rolle fir eine
inpovative Umweltstraresgie des Unternehmens. BDabei kann man
erfahrungsgendl ewei Grundrichtungen unterschelden: Die eine
ist die mehr defensive Orientierung, wo man vermeiden will,
was nicht unbedingt sein mufl, wo man aber auch nicht erwar—
tet, daf notwendige Umweltinvestiticnen sich ausezahlen
werden. Man lzuft also den Weg des geringeren Widerstandes
und versucht, die Gesetze und Auflagen zu erfillen, chne
mehr zu tun.

Demgegeniiber steht eine offensive Umweltpolitik des Unter-
nehmens, die aufbauend auf eigenen Usweltproblemer im Be-
trieb die Chancen eines neuen Frfolgspotentials im Markt
voll ausschdpfen will. Erwartet wird dabei ein uberdurch-
schaittliches Wachstumspotential durch das Marktsegment
amweltvertriaglicher Produkie und Produkticnen. Fir eine
solche PBetrachtung reichr im eigenen Betrieb eine simple
Portfolio-Analyse beziiglich der Marktchancen und Risiken.
Wichtig hierfir ist allerdings die Bemessung der Zeitdimen-—
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il kurzfristig hohe Investitvicnen sich event. lang-

wed
fristig im Usweltmarks doch berzahlt machen.

Selbstverstdndlich darf hier das Argument der Innovations-
falle nicht vergessen werden, d.h. dal Pioniere fur den
Umweltschurz 2.B. bestimmie Entwicklungen machen, die von
anderen Wettbewsrhern aufpenommen werden, der Plonier aber
dafir nicht honoriert wird, Dieses Argument stimmt genauso
wie die andere These vem Ersten in der Branche, der eine
Innovation wapte und damit einen Imagegewinn erzielte, den
nun kein Nachfolger wettmachen kann, Rein empirisch gesehen
halten sich die First und Followers in der Gewinnbilanz die
Waage, allerdings ist immer nur einer der Erste und mehrere
sind die Nachfolger. Somit ist wohl eindeutig, wer den
grofieren Gewinn dureh sedne Pioniertat erzielt.

I'm nun solche tatsidchlich innovativen Pionderstrategten zu
verfolgen, wuf ein Unternelmer mehr tun als nur seine
Produktpalette strategisch zi durchforsten und
smweltkrivisch zu analysieren. Was dich hier anspreche, ist
die Notwendipkeit, auch in einem Unternebmen, egal welcher
SYranche, Szenarios fiir die gesellschaftliiche und #dkologische
Entwicklung unserer Umwelt durchzufihren. Da jeder und jedes
Unrernehmen ganz spezielle Ziele mit seinen Produkten und
Dienstleistungen verfolgt, geniigt es nicht, allgemeine
zogiale  Entwicklungsseenarios, wie sie in der populdren
Sachbuchliteratur vorkommen, zu itberncehmen, sonders das
Unternehmen mull fir sich selbst ein qualitatives wie auch
guantitatives Zukunfisszenario mit unterschiedlichen
Variationen durchspielen. Dabed kdnnen simtliche Verfahren
und  Mittel der Kreativitdtstrainings verwendet werden,
ebense Experten-Hearings und sonstige Brainstormings mit
Mitarbeitern und Eaternen, Auch unabhiingie von der Bedeutung
und der Eelevany solcher Verfahren f{ir die hetriebliche
Umweltpolitik wird die Entwicklung von Szenarien zu giner

wirhtigen Kommunikatioaserweiterung in Unten.chmen dienen.
Gerade gegeniiber den mehr technokratischen und guantitativen
Systemen zur Erfassung bestimmter Daten bietet das Szenario
die Moglichkeit =zu echter Kommunikation zwischen den
unterschiedlichen Partizipataren im Betrieb, DaBl dazu andere
Verfahren von  der Cross-Impact-Analyse bis  hin zum
Entscheidungsbaum, Diffusionskurve und sonstigen Methoden
der Darstellung und Simulation von peschichtlichen und
zukiinftigen Momenten dienen kionanen, ist natirlich nicht
ausgeschlossen, sondern soll produktiv integriert werden in
die Szemariotechnik. &s wirde zu weit [lkren, hier die
Szenariotechnik im edingelnen zu erkliren, Es gibr da auch
unterschiedliche Richtungen, aber es ist eindeutig, dad fdr
dkologieorientierte Innovationsstrategien die
Szenariomethode einen panz besonderen Stellenwert erhdlt,

Zur Erweiterung der Paletfe vor Informationsinstrumenten
in der Umweltpolitik im Betrieb gehéren z.B. die Okobilanz,
eine Idee, die der Schweizer Okonom Rudi Miller-Wenk ent-
wickelpve und die inzwischen in nour 135 Jahren ihren Eingang
gefunden hat in dffentliche Verwaltung, Wirtschaft und
Industrie. Fine sclche okologische Bilanzierunpg eines Be-
triebes umfadt finf Phasen.

Man betrachtet:

1. die Vorbelastung der Produkce durch umweltechddliche
Vorlieferungen,

2. den Einsaty von Rohstoffen usd Energie in den Produke
tionaverfahren,

3. die Fntstehung von Schadstoffen und Abfiallen durch die
Produktion seibst,

4, die Umwelphel:
Entsorgung,

5. negative &kologi
Transportvorgénge.

rungen durch den Froduktgebrauschk und seins

nduzierte

che Effekte durch produktion

Ein solches Energie~ und Materialbilanzsystesm wurde natir-
lich in speziellen Branchen schon lamger verwandt, aber in
dieser erweiterten Form kann das Unternebmen ein Belastungse
die Produktion und somit
rn.  Anf diese ; wurden
ar im Burcbereich Ukobilaazen evstellt erfolyg-
reich durchgefihrt, d.h. ez kam zu e serung der
Schadensbilanz durch eine umweltorientierte kritische Nuot-
zung von Materdi enn und ihrem Verbrauch.

)

profii fiir seine Produkte wie
smbe  Unternshmen  lief

das ges

die nun eine Uhertragung ist aus den
en von Bawvorhaben, ist die wel byew
Okobilane auf eine syste-

E itere Methode
tlichen Anlz
eitaprufung, Wihrend dis
matis Erfassung der Usweltbelsstunz  von . und
Produktion gerichtet ist, dient die Usweltvertraglichkeits-
sritfung der Abs ng von dkologischen Konsequenzen bei
zrioberen  Investivionspreijekten oder der FErmittlung dafir
geeigneter andorte. S0 wird und wurde dieses Instrument
haupt ch fir Infrastrukturnafsazhmen, aftwerke,

ine %

Straflenbau und Stiddtebau benutzt, hat aber nun auch einen
zewissen Reifearad, der diese Methode iibertrapbar werden
14fc fir okologische Problembereiche in innerbetrieblichen
Gridftenordnungen. Fir Unrernshmen hat die Umweltvertriagliche
keitsprifung den Vorteil, schon frithzeitig Konfliktpotentia-
le zu erkesnen und nach Alternativen suchen zu kéanen, statt
zu einem spdteren Zeitpunkt mit hohen Kosten und ungewissem
Ausgang Verfahrenskonflikte durchstehen zu wiissen.

Eine kleine Sonderform der Umweltvertriglichkeitsprifung
ist die umweltorientierte Technikbewertung, das Technology
Assessment. Stehen beil der Umweltvertradglichkeitspriifung die
institutionelien und grundsdtzlichen Fragen noch im Veorder—
grund, se wird beim Technology Assessment hauptsidchlich die
sroduki~ bew. verfahrepsbezogene Nebenwirkung zu identifi-
zieren sein. Viele Vorschriften oder auch freiwillige Normen
wie z.B. der Blaue Umweltengel des Unmweltbundesamtes konnen
heute als solche Verfahren betrachtet werden. Die Schwierig-
keit liegt natirlich in den Wertkeonflikten, rationale Enb-
scheidungskriterien fir ein Gesamtoptimum 3zu finden. Je
kiarer man dabei die Unternehmensstrategie definiert und
Umweltschutzaspekte an integriert hat, deste eher werden
sich Anhaltspunkte {inden, die dann nicht sur am Markr,
sondern auch politisch und rechtlich akzeptiert werden. Der
Verband Deutscher Ingenieures {(VDI) har dazu in seinem Aus-
schu?? Grundiasen der Technikbewertung' erste planmiéBipge
systematische Vorgehen definiert. Das schlielt ein, den
Stand einer Technik und ihre Entwicklungsmiglichkeiten zu
analysieren, die unmittelbaren und mittelbaren technischen,
wirtschaftlichen, gesundheitlichen, &kologischen, humanen,
sogialen und anderen Folgen dieser Technik und wéglichen
Alternativen abzuschitzen, aufgrund definierter Ziele und
Werte diese Folgen zu heurteilen oder auch weitere wiifie
schenswerte Entwicklungern zu fordern und Handlungs- und
Gestalrungsmiglichkeiven daraus herzuleiten und auszuarbei-
ten, In den technologisch orientierten Branchen der Iadu-
strie ist mach empirischen Untersuchungen eine  solche
Technikbewartung weiter verbreitet als angenommen., Aller-
dings handelt es sich dabei oft um Partialstudien zu ganz
spezifischen Tragestellungen. Im wachsenden Feld umwelt-
orientierter Technikbewertung geht es aber um die Vorwegnah-
me zukinmfriger Standards, um beid langfristigen Investitionsn
nicht iiberrascht zu werden. Zunehmend sehen sich die Her-
steller ven Produkten und die Lieferanten von Vorprodukten
Fragen nach der kologischen Unbedenklichkeit ihrer Produkre
auvsgesetst. Die Produkti- und Umwelthaftung wird hier sicher
dafiir sorgen, daf Umweltrisiken weiter abgesenkt werden
kennen. Bies wird dazu fihren, dafl Unternehmen ihre Frodukus
kiinftig mehr und mehr einem solchen Technology Assessment
unterziehen und damiv die gesamie Produkrion darauf auslegen
miissen,

Wie schon eingangs betont, ist der Umweltmarkt wachstums-
fahig, allerdings nur, wenn er auch vorbereitet wird, d.h.
ein strategisches Okomarketing muB stattfinden. Sowchl bei
der Produkr— als auch Distriburions- und Kommunikationspoli-
tik im Marketing geht es darum. okologiebezogene Produkbva-
rigtionen und Ianovationen einzufithren und umweltschid]liche
Produkte allmihlich zu eliminieren. Alsc nicht nur in For-
schung und Entwicklung, sondern in Marketing und Bistribu-
tion liegt der Schliissel zur Einfilhrung skologischer Froduk-
te, die dann auch tatsdchlich abpesetzt werden kionnen. Dies
hetrifft den Verkauf sowie die Kundendienstheratung, die
Nachbetreuuns, event. sopar die Ridcknahme genutzier oder
verbrauchter Frodukte. Die Verpackungsindustrie erlebt in
dieger Richiung gegenwirtis ihre blauen Wonder.

Bas Marketing darf{ in diesen gesamten Ver{fahren
keinesfalls nachgeschaltet sein, sondern sollte am besten
z.B. in gemeinsamen Szenariokenzepten schon mitwirken an der
Erstellung umweltfreuandlicher Produkte und integrierter
Produktionsprozesse. Je eher das Marketing weifl, wo die
Reise hingeht, YASO aptimaler kann es @it seinen
Ingstrumenten der Produkt-, Distributisng— und Preispolitik
himgichtlich der Einfihrung umweltorientierter FProdukte
Auf  diese Wei schiiefit  sich aswuch  dber  das
isteruns
dher Politik und Wirtschafr 1 ozu einer basisorientierten
Marketingpolitik  des internehmens, um  tatsi ich dig
Eadiir fnisse e Hutzers und Konsumentes und 4
Frfordernisse der Umwelt zo berticksichiigen.

&

o

{fber den Autor:

Rildiger Lutz: Jahrgang 1953 ist in der Firma Wilkhahn ver-
antwortlich fir den Bereich ,Ianovazion”. Er ist Architeke,
Psychologe und  Zukunftsforscher. Studium  in  Stuttgart,
Dorymund, Berlin und Berkeley, USA. Aufban von Alternativ-
technikgruppen (z.B. PROKCL-Cruppe in Berliam und Ecolsgical
Design Group in Berkeley ). lehre im In- und Awsland. Profes-
aor an der H4E in Berl r Designtheorie.
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Die neue Ordnung,
das neue Denken und der neue Krieg
von Frank Eckardt

Fragestellungen =zur internationalen Konferenz Ethnic and
religiocus minorities in European societies against the
background of the Guif-War”, die vom 19. bis 22, Mirz 1967
in Bonn stattfand.

Die Krise am Golf nach dem lUberfall des Irak auf Kuwait und
der sich daran anschlieflende Krieg =mind immer wieder unter
verschiedenen Gesichtspunkten diskutiert worden: In Bezug
auf die regiomale Bedeutung fiir den Nahen- und Mictleren
Osten; beziiglich des Verh#ltnisses der USA zu Westeuropa und
der Scwietunion; beziiglich des Einflufles auf die Olpreise
und die Konjunktur; unter militirischen und strategischen
Gesichtspunkten, etc.

&lle diese TFragestellungen sind notwendig und sinnvoll.
Zusdtzlich allerdings haben Krise und Krieg am Golf den
politischen Diskurs in Europa wesentlich heeinfliuBt und
hinsichylich der ethnischen und religidisen Pluriformitdr der
europdischen Gesellschaften scheinbar noch nicht abzusehende
Auswirkungen hinterlassen.

Der verdnderte politische Diskurs und die Auswirkungen auf
das Zusammenleben der verschiedenen ethnischen und religis-
sen Bevilkerungsgruppen waren die Ausgangspunkte fir die
internationsle Konferenz Ethnic an religious mirorities in
European societies against the background of the Gulf-War",
die vom 19. bis zum 22. Mirz im Gustav-Stresemann-Institut
in Boann stattfand. In der Zusammenarbeit mit der Landeszen—
trale fir politische Bildung des lLandes Nordrhein-Westfalen
koordinierten Mitarbeiter der Aktion Sihnezeichen in Frank-
reich, Belgien, Deutschland, Grofibritanien und den Nieder-
landen die Vorarbeiten fir diese Konferenz.

Die Unzeitigkeit: Multikultur und Golfkrieg

Wihrend vor dem Golfkrieg bestimmte Tendenzen zu konstatie-
ren waren, die eine positive Entwicklung und Entspannung von
Konfliktpotentialen auf dem europdischen Kontinent erwarten
lief, dies vor allem durch den Wegpfall des Ost-West-Konfliik-
tes, 8o hat gerade der Golfkrieg und die Nach-friegszeit
verdeutlicht, dafi Europa aus mobilen Einwanderergesellschaf-—
ten besteht, deren Zusammenleben heterogen und hochgradig
kenfliktreich ist.

Rassistische Ausschreitungen gegen Araber in Frankreich,
geheimpolizeiliche VerhdSre dirakischer Diszsidenten in den
Niederianden, Wahlerfolge des ,Vlaams Blok™ in Belgien mit
der Losung ,Belgien den Belgiern", Brandanschlige auf Asyl-
unterkimfre in Deutschland, brutales Abschieben unter men-—
schenunwiirdigen Umstidnden von Fluchtlingen aus  Albanien
unter tatemlosen Zusehen der durch das Fernsehen informier—
ten Offentlichkeit in Italien... die Liste verlangert sich
tiglich. oRechtsextremismus” hat in alltaglicher rassi-
stischer und xenophober Erscheinungsform einen bisher noch
nie gekannten starken Nihrboden gefunden. Wie immer auch die
verschiedenen Ansstze gur Erkldrung dieser gegen Auslinder
gerichrteren Agpgressionen sein mbgen, die ZeitmiDBigkeit von
Golfkrieg und die Manifestabion des Spannungspotentials der
europdischen Gesellschaften dist auffallend. Wurde das
Prinzip Gewalt, das Recht der Stdrkerea den Bedringten und
Chancenlosen als [igsungsmechanismus fiir jihre konkreten
Sorgen im alltdglichen Kampf um Arbeit, Ausbildung,
Anerkennung  und  Wohnraum im Mirtleren Osten exemplarisch
vorgefihrt und auf unseren FPernseh-Schirmen verbal von
nfiihrenden Persdnlichkeiten” apologisiert.

fms Verlesugnen der  bestehenden Multikulturalitvit unserer
Geaellschaiten scheint ebenso zur Verstdrkung und der Jetei-
gen explosionsartigen Farladungen des ¥onfliktes zwischen
den verschiedenen ethnischen und religideen Kulturen und der
postmodernen Dominanzkultur beigetragen zu haben, wie das
Yehlen von Kreativitat im Losen der sozialen und psychischen
Eontlikve in den grofien Spannungsfeldern Arbein, Schule,
tik, Freizeitgestaltung und Wohnen bei den Beviélkerungs—
gruppen, die die Nowwendigkeit einer neuen Ordnung mip neuen
Marginalen an sich anerkannt haben und nachstreben.

Des weiteren sind auf dem Hintergrund dieser Zufieren und
inneren Gewalterscheinungen in den eurcopiischen Gesellschaf-
ren die institutionalisierten Regelmechanismen, die 2.7.
sich selbst die Aufgabe gestellt haben, altermative Xon-—
fliktldsungsmechanismen zu propagieren, zu hinterfragen.
#eben den staatlichen Imstituliosen sind meines Frachtens
auch  Imstitutionen wie die Kirchen, Gewerkschaften, die

Presse etc. hinsichtlich ihrer Stellung zu der beiden Formen
von Gewalt und ihre Rolle hierbei zu analysieren.

Neues Denken - neue Feindbilder?

Der Golfkrieg erfolgte zu einem Zeitpunkt, an dem die alren
Feindbilder Sowjetunion und Wommunismus ihre Giltigkeit ung
ihr Wirken weitgehend verloren hatten. Der Gelfkrieg, die
Berichterstattung und affentiiche Debatte enthielten Hinwei-
se auf das Aufbauen never Feindbilder baw. lieBen die nega-
tive emotionale Besetzung von lange bestehenden Stereotypen
iber den MNahen Osten, die Araber, die Juden, die ¥slamieten
entstehen. Auf der anderen Seite gab es eine Diskusszion um
internationales Recht und deren notfalls gewaltsame Durch-
setzung. Hierbei griffen Golfkriegbefiirworter und -gegner
auf konstruierte Analogien aus dem Zweiten Weltkrieg zuriick:
Mit Begriffen wie ,kein zweites Minchen" oder vergleichen
von Saddam Hussain mit Hitler.

Ein Kennzeichen dieses neuen Diskurses scheint die Vermen-
gung von alten und neuen Begrifflichkeiten. ,Newe Weltord-
aung” auf der eimen Seite; alte, beinahe berugslose Stigma-
tisierungen, etwa gjantisemitisch™ oder jantiamerikanisch™,
auf der anderen Seite, zeigen eine groBe Notwendigkeit an,
um iiber die Hintergriinde, die Inhalte und die Funktion der
alten und neuen Feindbilder aufzuklédren und deren Entstehung
regpektive deren Verhinderung zu diskutieren. Diese Diskus-
sion fiihrt notwendigerweise rzur Interpretation der allgemei-
ren psychischen, sczialen und pelitischen Notwendigkeit und
Funktionsweise von Feindbildern im vereinisten Eurcps und
dessen multikulturellen Gesellschaften.

Eine Konferenz, die sich solchen Fragestellungen widmet, und
dabei auch Herangehensweisen und Lésungsversuche versucht zu
propagieren und zur Diskussion zw stellen, hat mit vielen
gesellschaftlich veramkerten Problemen zu kampfen. Resigna-
fion, Kepitulation vor der Xomplexheit der Fragestellunzen,
wissenschalfrliche Elfenbeinturm-Mentvalitat, ideclogische
Fallstricke und auchk [bersdrtigung machen die Problematik
fir ein grofles Publikum nicht so attraktiv, um sie in einer
Konferenz zu reflektieren.

Akticon Sihnezeichen hat in ihrer Geschichte oftmals eine
Minderheitenposition eingenommen. IThr Motto naus der Ge-
schichte lernmen" ist noch immer fiir viele unangenehm, die
Auschwitz aus dem deutschen Geschichtsbuch streichen und das
bescndere der deutschen Verantwortlichkeit fiir die Zukunft
nicht akzeptieren wollen.

Das Engagement der Aktion Siihnezeichen fir ethnische und
religiose Minderheiten war auch immer in diesem geschicht-
lichen Bezugsrahmen begrindet. Koch nie allerdings scheint
die Notwendigkeit so grofl gewesen zu sein, Partei fir die
Zakunft ergreifen zu missen, und zwar fir eine Zukunft, die
den iiberlebensnotwendigen Paradigmen-Wechsel in allen Berei-
chen der Gesellschaft vellzieht. Mit dieser Xonferenz, die
neben der analytischen Aufarbeitung der aggressiven Multi-
kulturalitit und des Golfkrieges, gerade eben auch bereits
bestehende Initiativen, Proiekte und Ideen, die schon ein
Stéick progressive, kreative und friedliche Mulriksltuor
antizipieren, prasentieren will, dbernimmt die Akticn SHhne-
zeichen gerade aufgrund der deutschen Geschichie jene Ver—
antwortung fir ein wahrhaft neves Denken.

ber den Autor:

Frank Eckardt: Jahrgang 1967, Kaufmann, zeitweise ehrenamt—
lich bei Amnesty International tdnig. Seit Miry 1989 Mitar-
beiter der Vereniging Viuschtelingenwerk Rijassond, der
arisiten niederldndischen Flichtlingsorsanisation, im Bereich
sozickultureller Akvivitdten t#btig. Zahlreiche Verdffent-
lichungen zur Flichtlingsproblematik.

Anschrift: Finsestraat 38b, NL-3028 Heoiterdam

In der nichsten Ausgabe:

Blickpunkt Zukunft-Geasprich wit dem
Zukunftsforscher Dr, Peter Moil vom
Sekretariat flir Zukunftsforschung.
Schwerpunkte: Der Umweltgipfel von
Ric, Zukunftsforschung, Zukunftsge-
staltung W.v.m.
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BUCHVORANKUNDIGUNG:
Werner Mitteistaedt
Zukunftsgestaltung und Chaostheorie

Grundlagen einer neuen Zukunftsgestaltung
unter Einberiehung der Chaostheorie

Vorwort von Ossip K. Flechtheim

Erscheint im Peter Lang Verlag Frankfurt/Main, Berlin, Bern, New York,
Paris, Wien etwa im November 1892, ca. 200 Seiten, 49,- DM

Vor dem Hintergrund der komplexen sozialen, wirtschafilichen, politischen
und wissenschaftiich-technischen Herausforderungen der Zukunft ist
dieses Buch konzipiert worden. Es zeigt auf der Basis der neuesten
Erkenmnisse der Chaostheorie und Selbstorganisation komplexer
Systeme Handlungskriterien fir eine neue Zukunftagestaltung. Der erste
Teil des Buches enthall eine breit angelegte, unorthodoxe und kritische
Zukuritsanalyse; der zweite vermittelt Grundwissen aus der Chaostheorie.
Erkenntnisse aus dieser werden dann mit zehlreichen Beispielen sowie
neyen Wert- und Handlungsmustern iy die Zukunfisgestaiturgy verbunden.
Fazit: Die sensitive Abhangigkeit vor den Anfangsbedingungen in nicht-
linearen Systemen solite groSe Bedeutung in der lokalen und gicbalen
Zukunitsgestaltung einnehmen. In diesem Kontext wird eine detaillierte
Beweisfiihrung ungd ein Handlungskatalog vorgelegt, der neue Perspektiven
fir die Gesellschaft und den einzeinen enthalt,

Wir alle sind Weltbiirger und Auslénder!

Die Wirde des Menschen ist unantastbar. Sie zu achten und zu
schiitzen, ist Verpflichtung aller staatlichen Gewalt,

Das Deutsche Volk bekennt sich darum zu unverletzliichen und
unverduBerlichen Menschenrechten als Grundlage jeder mensche
lichen Gemeinschaft, des Friedens und der Gerechtigkeit in
der Welt.

Grundgesetz
Artikel 1, Absatz | und 2.

WENDEZEIT

Ein Film von Bernt Capra

BRD 1991 - 105 Minuten - Regie: Rernt Capra - Buch: Floyd
Capra und Fritjof Capra nach dem gleichnamigen Buch von
Fritjof Capra - Xamera: Karl Kases - Musik: Philip Glass
Darsteller: Liv Ullmann, Sam Waterston, John Heard, fone
Skye.

Umweltverschmutzung, Waldsterben, Atomkraft, Super-Gau,
Arbeitslosigkeit, StreB. Schlisselwbrter, die alle eine
unsichere Zukunft des menschlichen Tndividuums wie iberhaupt
unseres Planeten beinhalten.

Autor Frizjof fapra ist einer der bedecutendsten Verfechter
fiir eine menschliche Welt, in der nicht der Mensch sich und
die Umwelt ausbeutet und zerstért, sondern Menschen fried-
lich zusammenleben und mit der Natur und Umwelt ohne Raubbau
und Zerstdrung koexistieren.

Analog der drei Hauptthesen seines Buches .Wendezeit. Baa-
steine fiir ein neues Weltbild” zeigt der ¥Film auf eindring—
liche Weise, was sich an dem althergebrachten mechanistisch-
rationalistischen Welthild dndern muff, um zu einem wissen—
schaftlich-gansheiclichen Denken zu gelangen.

Die grifiten Probleme unserer Zeit sind Faceiten einer einzi-
gen Krise: Finer ¥rise der Wahrnehmung.

Diese Krige ist Teil einer ,Parvadigmatischen Verinderung"
- weg von der mechanistischen Weltanschauung hin zu siner
komplexen und okologischen Sicht; vor einem auf Dominanz
basierenden Wertesystem hin zu einem auf Partperschaft
zufbauenden,

Fin derartiger Wechsel der Paradigmen mufl jetzt vollzegen
werden, wenn eine sichere Zukunft geschaffen und erlebt
werden soll,

T Film ,Wendezeit™ werden diese Thezen von drei unter—
schiedlichen Charakteren diskutiert:

Sonja (Liv Ylimann) ist eine engagierte Naturwissenschaft—
lerin und vertritt das neue Denken. Jack (Sam Waterston) ist
ein koaservariver Politiker, der an dem .altbewdhrten”, noch
zeltenden Wertesystem festhalt, auch wenn er hin und wieder

von Zweifeln geplagt wird, ob die Politik fir ihn der rich-
tige Weg ist.

Thomas {(Jobn Heard) ist ein in Frankreich im Exil lebender
New Yorker Dichrer, der eine kiinstlerische Perspektive in
die Diskussion einbringt.

Fritjof Capras ,Wendereit" ist Aaregunz zum Aufbruch zu
einen neven Bewulitsein in Wissenschaft und Cesellschaft. Der
Film seines Bruders Bernt Capra setzt die Thesen eines
derartigen Weltbildes in beeindruckends Filmbilder und
bewvegende Dialoge um. Dieser Film wird seit November 1661 in
Programmkinos gereigt.

Beitrittserkldrung fiir die

Gesellschaft flir Zukunfismodelle und Systemkritik e.V.

$ 2 {(Zweck} der (ZS-Satzung:

«Der Verein versucht, wo Immer es geht, auf Gefszhren und
Probleme der internationalen Gesellschaft hinzuweisen und
ist bestrebt, mit Methoden der Zukunftsforschung an alterna-
tiven lebens- und [berlebenskonzeptionen mitzuarbeiten. Es
soll nach Alternativen geforscht werden, mit dem Ziel, den
wirtschaftlichen, sozialen und politischen Entscheidungs-—
trigern Orientierungs- und Entscheidungshilfen zu geben.”

Dariiber hinaus besteht die Hauptaufgabe der GZ25 darin, das
Zukunfrewissen in breiten Bevdlkerungskreisen zu fordern und
Menschen zum aktiven Handeln zur winschenswerten Zukunftsge-
zraltung zu ermutigen,

Dafiir setzt die GZS, die am 26. Miarz 1977 gegriindet wurde,

ein breites Spekbtrum an Aktivititen ein:

- Herausgabe der Zeitschrift .Blickpunkt Zukunft” seit 198%.

- Herausgabe vonr anderen Publikatiomnen.

-~ Selbst organisierte Veranstaltungen.

- Kooperationspartner der Gelsenkirchener Zukunfis-
gespriche, die vom Sekretariat fiir Zukunftsforachung"
{(Gelsenkirchen) und der ,Gesellschaft fir Zukunftsgestal—
tung — NETZWERK ZUKUNFT e.V. {Beriin) seit Micte 1991
veranstaltet werden,

~ Umfragen ar WissenschaftlerTnnen, PelitikerInnen und
Personlichkeiten des dffentlichen Lebeas.

- Internationale Korrespondenz mit ZukunfisgestalterInnen
aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur,

- Teilnahme der GZS an zukunftsrelevanten Veranstaltungen.

Ebrenmitglieder der GZS sind: Professor Dr, Dr., Ossip
K. Flechtheim (Berlin) und Dr. Lothar Schulze (Hannover).

Bitte nachfolgende Beitrittserklirung ausfiiilen und sofort
zur GZS senden! Anschrift: GZS, Rotthauser StrafBe 97,
W-4630 Gelsenkivchen 1, Telefon: 0209/ 13 67 04

Name, Vorname

StraBe, Hausnummer

PiZ, Wohanort, Telefon

Ort, Datum, Unterschrift

Meine/unsere Mitgliedschaft soll beginnen am: 19

Die GZS-Mitgliedschaft betrigt pro Jahr DM 48,-— oder mehr;
fijr Studenten, Schiiler, Arbeitsleose, Rentner, Behinderte
DM 15,-~ oder mehr; fiir jur. Personen DM 192, oder mehr.

Die GZ5-Mitgliedschaft kasn jederzeitr ohne Angabe von Griin-
den aufgekindigt werdent
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Herausgeber: Gezellschaft fir Zukunftsmodelle und Svstemkri-
tik e.V. ~ GZ5 | Anschrifr; Rotthauser Strafle 97,
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der GZS durch eine Mitgliedschaft oder Spenden! Spenden-
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