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Bin von Fritjof Capra entworfenes Netz der Weltprobleme 148t Mehrere Zukunftsforscher in aller Welt versuchen den apoka-
5ei genauerer Betrachtung erkennen, dal der vorprogrammier— lyptischen Ist-Zustand auf unserem Erdball durch ein Nete-
ten Gefahr der Ausweirung von Untererndhrung und Hungersns- werk ineinandergreifender Gefahreneinfliisse darzustellen,
ten eigentlich nur durch zwei Mittel wirksam begegnet werden Wean auch das Geflecht in Wirklichkeit viel umfangreicher
kann: ist, so ist doch dem Physiker Fritjof Capra eine gut nach-
vollziehbare Darstellung gelungen, die dariber Aufkunft
1. durch Anderung des selbstgerechten Wertesystems., gibt, auf welchen verschachrelten Wegen ein Zusammenhang
Zwischen dem selbstgerechten Wertesvstenm: nExpansion, Wert-
2. durch Binfihrung einer von Verbrennungs- und Atomspalt- bewerb, Unterdrickung, Ausbeutung" und der Gefahr von ,Un-
prozessen abgekoppelten Energietechnologie, tererndhrung und Hungersndten” hergeleitet werden kann.
Yeue Energietechniken zu finden setzt Menschen voraus, die Dieses Netz der Weltprobleme - hier entnommen der Zeit-
sich angewshnt haben, technisch/naturwissenschaftlich inter— schrift gnatur", Heft 1/1990 zeigt die Abbildung 1:

Jisziplindr zu denken, Meistens agieren sie auBerhalb der
Srofiforschungseinrichtungen, in demen - wie oft zu heobach-
ten ist - Mitarbeiterstibe durch bestehenden Hierarchien zur
Phantasielosigkeit verurteilt sind.

Nicht dargestellt beispielsweise ist die Begrenztheit unse-
rer Ressourcen, die als Primirenergietriger und Rohmaterial
fiir Werkstoffe das Riickgrat der Industrieproduktion bilden.
Je schpneller die Rohstofflager ausgebeutet werden, desto
schneller werden sich auch die in der Graphik dargestellten
lebensbedrohenden Faktoren fortentwickeln.

Oft stehen diese Menschen vor dem Problem der Abgualifizie-
rung durch gutschtende Spezialisten ohne Sinn fiir den Wert
einer interdiszipliniren Denkungsweise, lLetztlich fihrt das
zur Totung von Engagement und zur Abblockung dringend bent-

tigter technischer Neuerungen. Denkt man an die Werke von Edeard Pfeiffer ,Technokratie"

{1933), Friedrich Georg Jinger ,Die Perfekticn der Technik”
Bei wirklichen Neuventwicklungen kann man an den Beginn der (1939) oder Reinhard Demoll .Ketten fur Prometheaus" (1954},
Arbeit keine Berechnungen stellen, weil fiir das Neue keine kommt wan zu der Einsicht, daB es nachdenklichen Measchen
Formeln vorliegen, lange bekannt war, wohin die Reise geht. Im Juli 1973 FuBer-

te sich der frihere Bundesprisident Gustay Heinemann in der
Der Verfasser teilt eine Methode mit, die sich bei seipnen Zeitschrift ,Der Weltfideralist dahingehend, daf wir in 40
eigenen Forschungsarbeiten als hilfreich erwiesen hat. Diese oder 5C Jahren - alse nicht irgendwann - in eine Weltkata~

fiihre zu einer gewissen Selbstsicherheit, ohne dafl Speziali~

sten iiberhaupt noch gefragt werden brauchen. Fortsetzung auf Seite 2
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Abbildunag 1



strophe hineintaumeln, wenn keine v6llige Revelution im
wirtschaftlichen und technischen Denken und Planen eingelei-
tet wird. Zusammengefafit hat Heinemann vor 18 Jahren mit
anderen Worten fir eine Anderung dessen plidiert, was Capra
als nselbstperechtes Wertesystem" bezeichnet. In der Zeit
dieser 18 Jahre - entsprechend 36 bis 43 % der Cesamtzeit,
die Heinemann uns noch gab -~ ist letztendlich herzlich wenig
geschehen, um die Gefahren von Untererndhrung und Hungers—
noten wirksam zu mildern.

Es dist miiBig darauf zu wartea, daB eine Trendwende von
irgendwelchen Politikern eingeleitet wird., Diese Politiker
sind dem ,GRUNCH" verpilichtet. Der angesehene amerikanische
Philosoph und Naturwissenschaftler Robert Buckminster Fuller
bezeichnete mit diesem GRUNCH eine unsichtbare Armee von
Giganten, die unsere FErde, unsere Stadte, Rohstoffe und
Industrien, die Banken und nicht zuletzt die Universitdten
und das Denken beherrscht, (Im amerikanischen Dialekt hedeu-
tet der Begriff etwas Verwalktes, Verfilztes).

Dieser GRUNCH widchst in iberstaatliichen Strukturen unkon-
trolliert. Seine Macht basiert auf der Unwissenheit der
verbrauchenden Bevilkerung. Nach Fullers Meinung ist dem
GRUNCH nur wirksam wit Mitteln des Ceistes und neder, kon-
struktiver Ideen von Individuen bei dezentralisierter Ver-
antwortung in der Cesellschaft zu begegnen,

Was konnen wir tun oder wie konnen wir in das Netz der
Weltprobleme eingreifen?

Zunfchet ist es Jedermann freigestellt, sein eigenes selbst-
gerechtes Wertesystem zu indern. Allein schon dadurch, daB
man als Mitglied einer ,ziehenden Kerawane” langsamer liufr,
kann man erhebliche Verschiebungen im Netz der Welrprobleme
suslésen - wie vergleichbar nach den Untersuchungen aus dem
Bereich der Chzosforschung” ein Schmetterling einen Orkan
auslésen kann. Unsere Wirtschaftsordnung reagiert sebr
empfindiich auf Konsumverweigerung.

{Man stelle sich nur vor, welche Sterne verblassen miifiten,
wenn alle 60 bis 100,000 DM teueren Daimler fahrenden Auto-
fahrer auf die 12,000 DM-Klasse umsteigen wiirden.)

Noch auf die zweite Weise 14t sich in das vernetzte System
einbrechen;

Fritjof Capra entwickelt in seinem Schema zwischen dem
Ausgangspunkt pselbstgerechtes Wertesystem” und dem Ziel-
punkt ,Riickgang der Nshrungsmittelproduktion” drei senk-
rechte Straflen oder Spalten die im oberen Bereich klar
getrennt erscheinen und sich aach unten naturgemdB mehr und
mehr vermischen, verwirbeln.

Abbildung 2 so0ll diesen Vermischungsvorgang - hier aufgenom-
men an von Gasen oder Flissigkeiten durchstrimten Rohrbin-
deln - in Analegie verdeutlichen.
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Abbildung 2
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Die linke Strafe im Capra-Bild kénnte man als die Zersto—
vungsstrafle infolge Wachstum bezeichnen, die rechte als
Zerstbrungsstralie infolge Verarmung und die mittlere als
Zerstdrungsstrafie infelge Technik.

Um z.B. dem Verlust des Ackerlandes zu begegnen, macht es
keinen Sinn irgendeinen Vernetzungsfaden im unteren, verwir-
belten Drittel durch technische Pingriffe zu trennen. Des-
halb ist auch die Autcabgasreinigung mitrels Katalysators,
die Kraftwerksabgasentschwefeiung ader -entstickung lang-
fristig gesehen letztlich eine Fehlentwickiupg. Ein rech-
nischer Eingriff in das vernetzte System kann nur dort
nachhaltiyg wirksam werden, wo die Verwirbelungen noch nicht
susgeprdapt sind,

Bezelchnenderveise hat Capra ia die gecmetrische Mitte
seines Netzwerkes die Begriffe ,Nicht erneuerbare Fnergie-
quellen”™ und Fossile Brennstoffe' gestellt.

Da liegt der Kern.

Nur an dieser Stelle, der nSchicksalsfrage Energie", wire
das Netzwerk mit Mitteln einer neuen Techrik am wirksamsten
aufzubrechen, in dem die Methode rzur Erzeugung nutzbarer
Energie von Verbrennungs- ond Atomspaltprozessen abgekoppelt
wird.

Gottlob gibt es Menschen, die sich diesem, fir das iberleben
aller wichtige Thema stellen. Es bedar{ der Schépfung neuer
Techniken, die mit den herkdmmlichen bekannten Konstrukbio-
nen grundsitzlich keine Ahnlichkeit haben diirfen. Menschen,
die sich unaufgefordert an solche Themen heranwagen, sind
die besten Ingenieure. Diese Ingenieure - egal welchen
Geschlechts - brauchen gar keine staatlich vererdnete und
abgesegnete Ingenieurausbkildung. Im Gegenteil: In der Mehr-
neit sind interdisziplinidr angelegte Aulienseiter bei Auffin-
den des prundsdtzlich Neuen erfeolgreicher.

Vergleicht man ndmlich die in einem bestimmten Techaikzweig
vorstellbaren Erfindungen mit einem Baum, so kann man sagen,
dall der Stamm, die dickeren Aste, die Zwelge und das meiste
vom Blattwerk erkannt und beschrieben sind. Nur an den
duBeren Spitzen ist noch etwas offen, wohin die Fachspezia-
listen driangen, um dort noch das letzte Detail aufzukliren.
Abbildung 3 soll das eben Beschriebene im ein vorstellbares
Bild, eine Metapher, umsetzen.

Abbildung 3

Man mige sich nun bitte vorstellen, daB es fir jede Branche
der Technilk einen solchen Baum gib:t, z.B, jeweils einen fir
Maschinenbau, fiir Wiarmetechnik, fir Elektrotechnik und fir
Elektronik. Legt mar nun  Durchscheinbilder dieser - in
ungerem Falle vier - verschiedenen Biume ibereinander und
verdreht sie etwas zueinander, entstehen Stellen, wo das
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Licht durchscheint. Und um diesen Lichtschein herum liegt
oun die neue Erfindung, Sie liegt im Umfeld der dickeren
Aste und Zweige, wo wir glauben, in Jjedem Fachbereich schon
alles erkannt zu haben. Abbildung 4 so0ll das verdeutlichen.

S
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Abbildung 4

Die interdisziplinare Xombination ist eigentlich das Rezept.
Der typische ausgebildete Spezialist kaun das nicht. Gang
automatisch rutscht er wieder zu den Spitzen des einzelnen
Baumes, um dort die letzten Details entdecken zu wollen,

Natlirlich wissen beide, der geschulte Hochsperialist und der
ungeschulte, aber interdisziplinir angelegte AuBenseiter
nicht, daB der GRUNCH nach R. B. Fuller auch das Denken and
die Universitdten beeinflufite, nur hat der AuBenseiter den |
Vorteil, daf er dieses beeinflufite Denken gar nicht erst
gelerst hat! Ein Trumpf im Hinterhand - iiberhaupt nicht hoch
genuy hewartbar,

Ein berihmter AvBenseiter, dem Wissenschaft und Technik sehr
viel zu verdanken haben, war Michael Faraday. Wegen Armut
seiner fitern kornte er nur vier Jahre die Grundschule
beguchen. Bei aller Bescheidenheit schaffte er es dennoch,
die hichsten uskademischen Wirden zu erlangen - obwohl er
vkeinen Binowen quadieren konnte”, was ein akademischer
Nachfahre ihm spater mir Zynismus anlastete.

Nun, die ,Faradays" gibt es noch. Es ist immer wieder lber-
raschend, wie phantasievoll im pesitiven Sinne die Denkan-
satze solcher Menschen sind.

Fir die Vielfalt der Gedanken, die entweder neu sind oder an
gegebene Wege ldangst vergangener Zeiten wieder apknipfen,
hier in Stichworten ein paar Beispiele:

& Ausnutzung der me von Abwidssern oder anderer fuel-
len unter Finkopplung bescnderer Steffeigenschaften
vorn Blenenwach, § sigem Xohlendioxid oder Mstallen,
die ihre Permeabilitidr dndern usw.

Kiinstliche Erzeugung von Wirbel
die Nutzung der Wirbelenergie.

in Behalrers und

« Nutzung von Magnetkriften nach bewofiter Stérung des
magnetischen Momentes.

Erzeupung vorn Elektrizitst iber andere Methoden als der
elektrodynamischen Induktion.

% Nutzung der Energie der Meereswellen,

+ Nutzung des elektromagnetischen Feldes, das unsere Erde
umgibt.

Aech wenn der eine oder andere Gedanke letztlich nicht
realisierbar sein scllte, sa liegt der Wert der Ideenviel-
falt doch darin, daB Alternativen geboren werden, aus denen
man schlieBlich einen KompromiB herleiten kann. Ohne Alter-
nativen gibt es keine Xompromisse. Das kann man als ein
wNatur"-Cesetz bezeichnen,

Das gemeinsame Merkmal dieser Menschen allerdings ist merk-
wirdig: Sie sind im fortgeschrittenen Alter und/oder wirken
auferhalb der keimtétenden Ordnung und Atmosphdre universi-
térer, staatlicher oder industrieller GroRforschungsinstitu-
te,

Alle diese Ideenfinder stehen nun gemeinsam vor einer Barri-
ere (aufler dem Geldmangel fir notwendige Experimente): Fs
sind die gutachtenden Wissenschaftler, die ihre fast aus-
nahmslos abschligigen Bescheide auf Kernsitze unserer heuti-
gen physikalischen Lehre griinden, chae die ntragikomische
Historie™ (C, Truesdell} zu kennen, die zu dem desolaten
Zpstand unseres heutigen energiephysikakischen Lehrinhaltes
fithreen.

Ndheres hierzu hat der Verfasser in der Feitschrift graum &
zeit”, Hefte 45/46 1990 unter dem Titel ,Perpetuum mobile
und Klimakatastrophe” versffentlicht,

Im Kern bestehen die Entgegenhaltungen in der Aussage, daf
nach den Gesetzen der Physik das maximal Migliche bereits
erreicht sei oder.., wenn es so etwas gibe, hitten die
Wissenschaftler es schon léngst erfunden. Damit wird das
Engagement petétet und die Entwicklung abgeblockt, Unklar
ist nur, ob solche Aussagen ans einfacher akademischer
Uberheblichkeir geschehen oder vom GRUNCH bewuBt gesteuerl
gind.

Das von Capra entworfene Schema vor Augen und die von Gustav
Heinemann formulierte Aussage in Erinnerung, ist eigentlich
folgerichtig, dall wir sehr schrell neue Erfindungen brau-
chen. Das setzt Menschen voraus, die diese Frfindungen
machen. Diese Menschen miissen ermutigt werden, trotz aller
Widerstande weiterzumachen. s hat sich fuir den Verfasser
bei seiner Arbeit im Bereich der Energiephysik eine Methode
als hilfreich erwiesen, die kreative Arbeit enorm erleiche
tert, Nachfolgend wird diese Methode begriindet und mitge-
rteilt:

In Europa besteht seit Jahrrehnten die Ingenieuraushildung
in der FErziehung der Heranwachsenden zu Bedienern und Opti-
mierern der bestehenden technischen Aggregate. Der die
Ausbildung begleitende theoretische Lehrstoff soll die
Kenntnisse vertiefen, Schin wire es, wenn es gwahre” Lehrin-—
haite widren, die ru wahren Kenntnissen fihrren.

In einem bemerkenswerten Beitrag ,Zur XKrise der 'Wirklich-
keit'" f{iihrte Ludwig Fleck im Jahre 1070 {Zeitschrift oDie
Maturwisseaschaft”, Heft 23) aus:

wMan vergifit die simple Wahrheit, dall unsere Kenntnisse viel
wehr aus dew Erlernten als aus dem Erkannten bestehen, Dies
ist aber ein schwerwiegender Umstand, denn auf dem kurzen
Wege vom Munde des Lehrers pzum Ohre des Schillers tritt immer
eine kleine Verschiebung des FErkenntnisiphaltes ein. Im
Laufe der Jahrzehnte oder gar Jahrhunderte und Jabrtausende
entstehen auf diese Weise so grofie Yerdnderungen, dafl es
manchmal  fraglich wird, ob vom Urspricgliches {iberhaupt
etwas zurilickgeblieben ist,

Unter diesen Dedingungen ist der Frikeantnisinbalt - im
grolien und ganzen - als freiec Kulturschépfung zu werten. Fr

dhnelt einem traditionellen Mythus.,”

Jene Theorieceile, die von Erkanntem abgeleitet sind und
nicht uber die urspringlich angegebenen Giltigkeitsgrenzen
hinaus verallgemeinert wiurden, beschreiben hiadende Naturge-
setze, denen sich jeder schépferisch arbeitende Forscher und
Erfinder unterwerfen muf.

Anders verhilt es sich mit den aus Erlerntem abgeleiteten
Theorieteilen. Dabei handelt es sich um dem grifleren Teil
dessen, was wir als Kenntnisse bereichnen, Auf jenem ptradi-
tionellen Mythus"” aufzubauen, fihrt keinen Schritt nach varn
in ein auswertbares Neulaad, sondern nur zu einem Drehen im
reise, zu einem Zirkelschlufi.

»Die in der Physik dilettierenden Mathematiker" {Hugo Ding-
ler} neigen dazu, von der Faszinatien der mathematischen
Klarheit hingerissen, die Grenzen des Wig— und Mefbaren bei
weltem =zu liberschreiven. Die Wirkiichkeit beschreiben sie
nicht.

Fortsetzung auf Seite 4
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Dies wire noch kein allzugroBes Ungliick, wenn nicht verhing-
nisvolle Imperative davon abgeleitet wiirden, wie sie bei-
splelsweise der ,hochgejubelte”™ Physiker Dirac erkennen
ldaBt, der da fordert: Wenn sich zwischen MeBergebnissen und
Rechnung Divergenzen ergeben, s¢ ist zur Diskussion der
physikalischen FErscheinung das MeBergebnis zu verwerfen und
der mathematischen Herleitung zu folgen.

So wird - kaum erkennbar - sichere Erkenatanis durch Interpo-
iatien, Extrapolation und Iteration {vgl. Computerrechnun—
gen) iber ihre Giltigkeitsgrenzen hinaus - veridndert, axio-
misiert und als Basis spiterer Deduktion mifibraucht - weil
MeBergebnisse zu verwerfen sind,

Dem Erlernten im Sinne Fleck's haftet nicht nur der Makel
des ,Stille-Post-Effektes” an. Da wiren noch zwei weitere
gravierende Mdngel zu nennen:

Den ersten rifi Jacob von Uexkiill sen. {er kommentierte die
Antricrsvorlesung eines Johannes Miller am 19. Cktober 1824
in Bonn) in seinem 1943 erschienenen Buch wler Sinn des
Lebens' an:

wZu Millers Zeit bezeichnete man die nicht unmittelbar ven
Leben abhdngigen Disziplinen, die Physik und Chemie, als die
Lehren von der Bewegung der Kérper und von der Mischung der
Stoffe. Sie galten als abgeleitete Wissenschaften, denen die
Philosophie ihren Aufgabenkreis vorschrieb, ohne sich um
ihrer Fortgang zu kimmern."

Kurzum: Es fehlt die Heranfiirrung der Studierenden an Metho-
den und Prinzipien der Philosophie (die vermittelte mathema-
tische Logik deckt dieses Manko nicht ab). Damit hiingt nun
auch der zweite zusdtzliche Mangel zusammen, den Wolfgang
Wild, friher Rektor der Minchner Universitit und spiter
Wissenschaftsminister Bayerns, in seinem Beitrag .Vom Wahr-
heitsgehalt der Naturgesetze" 1984 so formulierte:

wNaturgesetze stellen keine gesicherte, unumstsfiliche bewie-
sene Erkenntnis dar. Sie sind Hypothesensysteme, die tber-
holbar, fehlbar und bis in ihre Fundamenre hinein aufbebbar
sind, Nicht einmal iiber Bewihrung und Falsifikation dieser
Hypothesen 148t sich objektiv Giltiges aussagen. Man mufl
Festsetzungen treffen, denen eine gewisse Willkiir anhafter.”

Das gilt natiirlich auch fiir die Prinzipien der theoretischen
Energiephysik!

Viel zuwenig wird auf diesen ,Pferdefuli” der ,exakien”
Naturwissenschafr verwiesen, Da die meisten unserer heutzu-
tage gehandelten Naturgesetze nicht nur Hypothesen-, sondern
auch Axiomsysteme sind, ist fiir den Forscher und den Erfin-
der, der ins Neuland eindringen will, hier #sufBlerste Vorsicht
geboten im Umgang mit wissenschaftlichen Kenntnissen, die in
Lehrbiichern der Jetztzeit abgedruckt sind.

Unter einem Axiam versteht man einen nicht beweispflichtigen
Grundsatz. Aus solchen keines Beweises bediirftiges Sitzen
ist nun die Mehrheit unserer Lehrmeinungen deduziert worden.

Statthaft ist das, aber nur dann, wenn die Axiome wahr sind,
wenn sich zu fhnen nichts Gegenteiliges erdenken 1#4Bt oder
das gegenteilig Erdachte absurd ist {So ¥. R, Popper zum
Begriff des 'Wahren')}.

Sind die Axiome angreifbar, also im Popper 'schen  Sinne
unwahr, dann ist das ganze darauf Aufbauende auch unwahr und
damit wertlos,

In seinenm Beitrag uliber die letzte Wurzel der exakten Natur—
wissenschafren" schrieb Hugo Dingler in der .Zeitschrift fur
die gesamte Naturwissenschaft", Folge 3,4 im Jahre 1942:

wNun steht und fdllr aber jede sclche Ordnung, in der zwin-
gend eins aus dem anderen fliefit mit ihrem ersten Fundament,
Dessen absolut gesicherte Gewinnung ist also das Grunderfor-
dernis fiir diesen Aufbau und zugleich der Angelpunkt Jjedes
wirklichen Verstehens und der Annahme der Verwerfung durch
den, der diese Cedankenginge nachzudenken versucht, d.h,
durch den 'Leser'. Darum wird es sich enpfehkien, dieses
Fundament panz deutlich und explizit fir sich herauszustel-
ien.”

Dabei spiel es tiberhaupt keine Rolle, ob deduzierte natur-
wissenschafrliche Aussagen verbal formuliert sind, als
mathematische Abhandlungen cder Formeln voriliegen, oder als
Computerprogramme.

Mehr als 50 7 unserer - zumindest physikalischen - Lehrin-
haite trifft dieser Vorwurf. Dieser Anteil der Lehrimhalte
stellt letztlich ein Mischmasch aus .Stille-Post-Effekten',

philesophieloser Naturbetrachtung und Deduktionsergebnissen
aus angreifbaren Axiomen dar, Fir den kreativ Arbeitenden
ist die Handhabung solcher Jehrinhalte wertlos, ja sogar
verhingnisvoll.

Kreative Arbeit wird leichter, wenn man sich auf verliRliche
Literatur wissenschaftlichen Inhalts stiitzen kann. Gottlob
ist diese noch verfigbar. Es handelt sich um Schrifttum, das
etwa in den Jahren zwischen 1820 und 1880 erschienen ist.
Das ist die Zeitperidede, in der die Darstellungsweise der
heute angebotenen Wissenschaft ihren Anfang nahm. Zu diesen
Schriftrum gehdren auch die Amnalen der Fhysik und Chemie
{Poggendorff's Annalen) und Dingler's Polytechnisches Jour-
nal,

Damals war - im Gegensatz zu heute - die offen ausgetragene
Kontroverse zu wissenschaftlichen Abhandlungen und Vermutun—
gen noch erwinscht. Heute haben wir eine Zensur. Die anonym
tarigen Zensoren der verschiedenen Verlage kennen sich und
tauschen sich untereinander aus,

Die Kontroverse aus dem vorigen Jahrhundert kane der For-
scher und Frfinder von heute noch nutzen, indem er aus
Thesen und Antithesen der damaligen Zeit seine eigene Mei-
nung zieht, sie an heutigen Lehrinhalten noch einmal miBt
und dann dariiber entscheiden kann, ob er iiber nstige belast-
bare wissenschaftliche Grundlagen verfiigt, die fir seine
Arbeit unerldfilich sind.

Danach erkennt man den Wert einer Aussage von Georg
Christoph Lichtenberg (1742 ~ 1799):

wEs ist eine grofie Stidrkung beim Studieren, alles, was man
liest, so deutlich zu fassen, daf man eigne Anwendung davon
oder gar Zusdtrze dazu machen kann. Man wird am Fnde dann
geneigt zu glauben, man habe alles selbst erfinden kénnen
und so etwas macht Mut. Se wie nichts mehr abschreckt als
das Gefithl von Superioritit im Buch.”

Der Vorteil dieser Methode liegt auch in der Minimierung von
Entwicklungsirrldufern, der Gewinnung einer gewissen Selbst-
sicherheit und der Vermeidung einer Versuchung, irgendwelche
Experten, deren Kenntnisse nur aus Frlerntem bestehen, nach
Details fragen zu wollen. Von dort kann man nur ausweichende
oder unbefriedigende Antworten erwarten.

Auch das lesen von Patentschriften wird leichter, Sehr
schnell erkennt man, ob Patent- oder Patentanmeldetexte
Erfahrenes oder Erlerntes beschreiben. Das ist deswegen von
Wichtigkeit, weil das meiste Wissen nicht in Biichern steht,
sondern in Patenttexten. Auf 1 : 10 schiétzen Sachkenner
diese Verhdltniszahl,

Zum Schlufl eine Aussage zum Nachdenken (Robert Malpas, der
Geschaftsfihrer des privatisierten britischen Energieversor-
gungsunternehmens ,POWERGEN" 2#hlt sie zu seinen Lieblings-
zitaten.):

#Es ist nichts schwieriger durchzufiihren, noch von zweifel-
hafterem Erfolg beaw. gefihrlicher, als eine neue Ordnung zu
initiieren. Der Reformer hat Feinde, die allesamt von der
alten Urdnung profitieren, und lediglich lauwarme Verteidi-
ger, kurz all jere, die von der neuen Ordnung profitieren
kénnten. Dieses lauwarme Gehabe kommt teilweise von der
Angst vor den Cegnern, die die alte Ordnung zum eigenen
Nutzen ausbeuten und das Gesetz auf fhrer Seite haben, und
zum anderen vom Unglauben der Menschheif, die nicht wirklich
an neuves glauben kann, bevor sie nicht selbst praktische
Erfahrung damit gemacht hat,"

Wer sagte dieg?

Es war der italienische Politiker Machiavelli im Jahre des
Heiles 1513!

Uber den Autor:

Joachim Kirchhoff, Jahrgang 1934, studierte an der Techni-
schen Hochschule in Magdeburg die Fachrichtung Erergiswirt-
schalt, Dampfkesselbau und Wirmekraftanlagem. Zundchst auf
diesen Gebieten wirkend, wechselte er spiter in den Chemie-
anlagenbau und die Hochtemperatur-Verfahrenstechnik. In
dieser letzten Periode reifte bei ihm die FErkenntnis, daf
maBgeblich von den Berufsrichtungen, die er ausfillte, die
Umweltschaden herrithren. Kirchhoff stieg um und widmet sich
heute der nicht-fossilen und nicht-nuklearen Energiefor-
achung.

Anschrift: Joachim Kirchhoff, Allensteiner Str. 28,
W-4352 Herten-Westerholt, Tel.: 0200 / 35149
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Sekretariat fiir Zukunftsforschung
Secretariat for Futures Studies

7/

Die Grindung des SFZ im April 1990 geht auf die Initiative
des damaligen Ministers fur Stadtentwicklung, Wohnen wund
Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen, Br. Christoph Zépel,
zuriick, Sie kniipft an die Tradition der Zukunftsforschung in
NEW zu Beginn der 70er Jahre und an die 1985 ins Leben
gerufene Veranstaltungs- und Publikationsreihe . Forum Zu-
kunfr” an.

Dde 1985 vom Land NRW beim TZT Institut Fir Zukenftrsstudien
und Technologiebewertung, Berlin, in Aufrrag gepgebene Studie
ndukunftsforschung und Politik" ergab, dad die deursche
Zukunftsforschung im internatiocnalen Vergleich grofie Defizi-
te aufweist. Die Empfehlung der Studie wur Grindung einer
eigenen Einrichtung wurde aufgepriffen und Prof. Dr. Rolf
Kreibich mit dem Aufbau des Sekretariats fir Zukunftsfor—
schung in Nordrhein-Westfalen beauftragt.

ilbergeordaete Aulgabenstellung des SF7 ist die Erforschung
und Gestaltung lebenswerter Zukiinfte uynd die Weiterentwick-
lung der Zukunfesforschung in Deutschland. Vor dem Hinter—
grund der globalen Bedrohung von Mensch und Natur will das
SFZ mit seiner Forschungsarbeit Spielrdume fiir eine sozial,
dkologisch, wirtschaftlich und generativ vertragliche Zuo~
kunftsgestaltung aufreigen. Ziel der Projektarbeit ist es in
erster Linie, regionale und dezentrale Losungsstrategien fijr
globale Problemstellungen zu entwerfen und damit praxisrele-
vante Kenntnisse und Hilfen fiir Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft zu entwickeln, Dies erfelgt in vielféltiger
Rickkopplung mit den Akteuren vor Ort.

Zukunfraforschung und Zukunftsgestaltung entziehen sich den
engen Grenzen einzelner wissenschaftlicher Disziplinen und
Praxisbereiche. Das SFZ versteht seine Arbeit deshalb als
muitidigziplindres Profekt mit einem systemisch-evolutioni-
ren Ansatz, Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
arbeiten in dnterdisziplinir zusammengesetzten und anwen-—
dungsorientierten Projektgruppen.

Das SFZ bemiiht sich inshesondere um neue kreative Erkennt-
niszugdnge, Besonders gefirdert werden partizipative Metho-
den, die Entwicklung eines Methoden-Mix und die Szenario-Me-
thode zur Erfassung winschbarer Zukinfte und praktischer
Zukunfisgestaltung,

Projekte

* Geschichte und Zukunfr der Zukunftsforschung
* Methoden der Zukunftsforschung

* Netzwerke: Entstehungshedingungen ung Bedeutung von Nerz-
werken fiir den skologisch-sezialen Wandel

¥ Zukunftsforschung und Organisation von Zukunftswissen
in Wirtschafisunternehmen

* Zukunftsforschung in Kunst und Kultur
* Regionales Giterverkehrsmanagement for das Ruhrgebiet

* Frhaltende Stadterneverung in Furopa
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des SFZ

Prof. Dr. Rolf Kreibich, wissenschaftlicher Pirektor und
Geschiafrsfihrer

Dipl.-Ing. Hans Boes

Pipl. Pol. Klaus Burmeister
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Dipl. Pol. Weert Canzler

Dr. phil. Peter H. Moll
Marianne Schels, Sekretariat
Dr. Karlheinz Steinmiiller

Dr. phil. Ingrid Stoppa-Sehlbach

Veranstaitungen

Isternationale Sommerakademie

Hiamal im Jahr veranstaltet das Sekrerariat for Zukunftsfor-
schung eine interrationale Sommerakademie, auf der aktuelle
Themen der internationalen Zukunfreforschungsdehatte hehan-
delt werden.

Das Thema der Sommerakademie im September 1991 war ,Solar—
energie und Solararchitektur". Die Sommerakademie 1992 wird
den Bereich der Neuen Medien und ihren EinfluB aof Kunst und
Kultur zum Thema haben. Die Sommerakademiec dient dem Infor-
mationsaustausch mit anderen wissenschaftlichen Einrichtun—
gen in der Region und naticnalen scwie internaticnalen
Ingtitutionen der Zukunfrsforschung.

Symposien und Veranstaltungen

mit Gastreferenten zu Themen der Zukunfrsforschung und

Zulcunftsgestaltung:
* Selbstorganisatios in Wirtschaft und Gesellschaft

* Perspektiven der Forschungs— und Technologiepolitik des
Landes Nordrhein-Westfalen {geplant}

* Regionales Giiterverkehrsmanagesent fir das Ruhrgebiet
(geplant)

Workshops

zum aktuellen Stand und zu Perspektiven der Zukunftsfore
schung mit Vertretern unterschiedlicher Disziplinen

Gelsenkirchener Zukunftsgespriche

in Kooperation mit der Gesellschaft fir Zukunftsgestaltung
e.V. ~ NETZWERE ZUKUNFT und der Gesellschafr fiir Zukunfts-
modelle und Systemiritik e.V. - 7S

Publikationen

ZukunfisStudien

gemeinsam mit dem Institwt fir Zukunfrsstudien und Technolo-
giebewertung, Berlin, wird im Belrz Verlag, Weinheim, die
Reihe ,ZukunftsStudien” hersusgegeben, deren erste drei
Binde bereits vorliegen:

wOkologisch produzieren. Zukunft der Wirtschaft durch um-
weltfreundliche Produkte und Praduktionsverfahren'
Weinheim, 1991

Mit Beitriges von Vertretern aus interaehmen, Politik,
Wissenschaft, Recyclingwirtschaft und Umweltschutz,

wNetzwerke. Vernetzungen und Zukunftsgestaltung®
Weinheim, 1991

Verschiedene Netzwerk-Projiekte aus Politik, Wirtschaft und
Kultur werden vorgestellt und diskutiert.

nZukunfrsforschung und Politik. Umfassende Untersuchung zur
deutschen Zukunftsferschung im Vergleich zum Stand der
Zukunftsforschung in Schweden, Frankreich und der Schweiz"
Weinheism, 1991

In Planung:

~Evolutiondre Wege in die Zukunft. Wie lassen sich komplexe
Systeme managen?”
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Studiengruppe Entwicklungsprobleme der Industriegeselischaft (STEIG) e.V.

Wir wissen zunechmend mehr iiber die mit gegenwirtigem Handelin
und Unterlassen verknipften fangfristigen Risiken und iiber
migliche Handlungsalternativen. Je griofer das Wissen um
mdgliche langfristige Schidden und je zahlreicher die Még-
lichkeiten ihrer Vermeidung, desto grifier der Druck der
Zukunftsverantwertung suf menschlichem Tun und Unterlassen.
Hit zunehmendem prognostischen Wissen schrumpfr der Spiel-
raum fiir Entlastungsargumente von der Art WWir haben es
nicht gewult™, WWir konnten es nicht wissen”™, Wir konnten
es nicht dndern”, Wissen und Veranwortung sind aneinander
gekoppelt und gleichermafjen irreversibel. Sie sind rwei
Seiten derselben verlorenen Unschuld,

Dieter Birnbacher
{STEIG-Mitglied)

Ziele und Aufgaben

STEIG beschiiftigt sich mit Entwicklungsproblemen, denen die
Industriegesellschaft und die ganze tbrige Welt gegeniber-
stehen. STEIG will diese Probleme mit interdisziplindrer
Arbeitsweise wissenschaftlich apalysieren, Lisungsmiglich—
keiten erarbeiten und sich fir ihre Vervirklichung einset-
zen. Zum Themenbereich zihlen neben den Unweltproblemen
Fragen moderner Technologien. Soziale Probleme worden oben-
falls in die Betrachtung einbezogen, Wissenschaftliche
Ergebaisse sollen im FExpertenstreit einem breiten Publikum
vorgestellt werden, um das allgemeine Bewufitsein hinsicht—
lich der Gefahren und denkbarer Losungen zu stirken,

Mitglieder

In STEIC sind unterschiedliche Berufs— und Praxisfelder,
verschiedene wissenschaftliche Digziplinen und gegensite-
liche politische Positionen vertreten. In offerem und per-
sonlich engapiertem Gespridch entwerfen die Mitglieder und
ihre Gesprichspartner Lisungsperspektiven, entwickeln kon-
krete Vorstellungen fir die parktische Umsetzung und stellen
sich der Diskussion. Weil auch die Mitglieder ven STETG
keine Patentrezepte fiir die Bewdltigung der Zukunftsprohieme
haben, halten sie einen sachorientiercen, fiir alle Beteilig-
ten offenen Dislog fir den besten Weg, gemeinsam Lésungen
von Entwicklungaprablemen zu erarheiten.

Aktivititen

STEIG fithrt Tagungem uad Seminare durch und koordiniert die
Forschungstétigkeit ihrer Mivglieder und Kooperationspartner
als interdisziplinires Forum. STEIG verantwortet Buchver-
sffentlichungen sowle die Herausgabe der Zeitschrift FIF
{(Forum fir interdisziplinire Forschung).

Mitgliedschaft bei STEIG

Mitglied von STEIC kann jeder werden, der an den Zielen und
hufgaben des Vereins interessiert ist. Die Mitgliedschaft
ist fiir natérliche und jJuristische Personen offen. Wer in
den Verein aufgenommen werden will, beantragt dies schrift-
lich beim Vorstand.

Alle Mitglieder kianen sich an der Arbeit des Versing be-
teiligen oder die Interessen des Vereins in sonstiper Weise
férdern.

Die Hohe des jihrlichen Mitgliedsheitrags hestimst sich nach
der wirtschaftlichen leistungsfihigkeit, die jedes Mitglied
fiir sich selbst einschitzen kann. Als Orientierung gelten:

- Studanten, Nicht—Erwerbstétige 15,00 DM

30,00 -120,00 b
oder mehr

- Berulstitige Mitglieder

- Juristische Personen

cder Gegellschaften 120,00 DM

ader mehr
Konte:

Kreissparkasse Wirzburg
(BLZ 790 301 30) Kto.-Nr. 20 204 777

Mitgliedsbeitrdge und Spenden sind steuerabrugsfihig, éda
STEIG gemeinniftzig ist,

STETG e.V. wurde 1981 gegrindet und erreichte 1991 die
Zahl von rund 200 Mitgliedern.

Themen der Veranstaltung und Veréffentlichungen
{Auswahl)

- Entwicklungsprobleme der Industriegesellschaft

- Energie und Gerechtigkeit

- Wertwandel is der Wachstumskrise:
Zur Frage ethischer Neuorientierung heute

- Macht - Elite -Vorbild:
Faktoren gesellschaftlichen Wandels in der Umweltkrise

- Wege aus der Umweltkrise:
Bestandsaufnahme und Perspektiven

- Umwelt — Kosten - Marktwirtschafr

- Denken und Denken lassen - Problemfeld wKinstliche
Intelligenz"

- Schitisseltechnologien - eine Gefahrdung fiir demokratische
Grundrechte?

- VYon der Krone der Schopfung zum Restrisiko - Perspektiven
des Computerzeitalrers

- Kosten unseres Wohlstandes?
Ckologische Probleme in der nDritten Welt”

Eine volletdndige Liste der bisherigen Veranstaltungen
and Verdffesntlichunger von STEIC kann heim Vorstand angefor-
dert werdesn,

STEIG eV.

* problemorientiert
* interdiszipiinir
* unabhiingig

Bie Studie nEmissionsminderung und rarionelle fnergieverwan-
dung durch energieoptimierte Wirmerickgewinaung™, die 1im
Rahmen des 3STRT Forschungssro jekts wlkologische Rahmenbe-
dingungen der sozialen Marktwirtschaft" durchgefibre wurde,
errang den mit 5.000,-- DM dotierten 1. Preis des Umwelt-
grei%es 1990 der Warrburger Versorgungs— und Verkehrs-GmbH
(WYY,

Anschrift:

STEIG &, V.
Am Studentenhaus |

58700 Wirzburg

Tel.: 0931 - 312 78

BLICKPUNKT ZUKUNFT - Ausgabe 22 . Dezember 1991 - Seite 7




wSolar-City. Sonnenenergie fiir die lebenswerte Stadt”

WerkstattBerichte:

Bundesdeutscher Beitrag fiir die FAST-Studie der EG.
Europe 2005,

Romtentierte Bibliographie zum Thema ,Selbstorganisation',
Visionen Berlin 2010,

Future of Transport and Erergy in a Changing EBurope.
Elemente eines neuver Fortschrittmusters.

Miillotopia. Gedanken zur Wirtschafr der Zukunft.
Jahrbuch ,Bausteine der Zukunft"

Bas SFZ wird einen wweijdhrlichk erscheirenden Sammelband
herausgeben, der wichtige Zukunftsrrends und Projekte der
Zukunftsgestaltung enthilt.

Anschrift:

Sekretariat fijr Zukunftsforschung
Leithestrafe 37-39

D-4650 Gelsenkirchen

Tel.: 0209 - 14 28 75/6
Fax: Q209 ~ 14 31 82

Der Zukunfis- und Friedensforscher
Lothar Schulze wurde 70

Fote: Der Zukunfts— und Friedensforscher Dr. Lothar Schulze

Der in Hannover lebende Zukunfts- und Friedensforscher,
Br. Lothar Schulze, wurde am 25, Juni 70 Jahre alt. Seit
1956 ist er fiir die Zukunfts- und Friedensforschung in der
Bundesrepublik vielseitig tarig, Bis 1981 wWar er
Vorstandsmitglied verschiedener Iastitutionen der
Zakunfts- und Friedensforschung, die er zum Teil selbst
gegriindet hatte {z.B. im Jahre 1965 die nGesellischafr zuar
Forderung von Zukunfts- und Friedensforschung - GFZFF"). In
ungezidhlten Publikationen wund Yeranstaltungen trat Lothar
Schulze fiir wiinschenswerte Zukiinfte ein. Zur Zeit hilft er
in  den neuen Burdeslindern der Friedensbewegung. Lothar
Schulze ist seit 1987 Ehrenmitglied in der GZS und hat
zahireiche Beitrige in ,Blickpunkt Zukunft" vergffentliiche.

Nachfolgend verdffentlichen wir die Korzfassung der 12
Thesen zur Zukunfte- und Friedensforschung"”, die er im Jahre
1968 in der Zeitschriftr ,Zukunfrs- und Friedensforschung
Informationen”™ Heft 1/2, Mai 1965 und 20 Jahra spiter mit
einem Interview in nBlickpunkt Zukunft Futra I", Marz 1988
verdffentlichte. Seine 12 Thesen wurden mit einem Preis der
?redaMWuesthuffVStiftuﬂg dusgezeichnet und sind heute giilti-
ger denn je.

12 Thesen zur Zukunfts- und Friedensforschung

1. Die Menschheit hefindet sich in einem naturwvissenschaft-
lich-technischen und sosiaien Entwicklungsprozefl, der
schneller und schneller wird,

2. Unsere technische Welr bringt njcht nur einen héheren
Lebensstandard fiir die Menschen, sondern bringt auck Gefah-
ren, die die Vernichtung der gesamten Menschheit zur Folge
khaber kénnen,

3. Zur Abwendung der Gefahr ist eine Stabilisierung der
Entwicklung nitig,

4. Uie technische Welt stabilisfert sich nicht ven selbst,
sie stabilisiert sich, soweit Menschen sie zu stabilisieren
lernen. (C.F. v. Weizsicker)

5. Die Beseitigung der Kriepsgefahr ist nur ein, allerdings
ein wosentliches Stabilisierungsprogramm.

6. Ursache der Kriege ist meist nicht der bise Wille, Es
sind allgemeine Schwierigkeiten, die im menschlichen Wesen
begriindet und denen alle ausgesetzt sind.

7o Friede bedeutet heute nicht statische sondern dynamische
Stabilit#t in der Menschheltsentwicklung,

8. Die Zusamwenhiinge, die heute iber Stabilitdt oder Insta-
bilitdr entscheiden, sind so kompliziert, daB nur mit wis-
senschaftlicher Arbeit Erfolge zu erwarten sind,

9. Friedensforschung kann npur in Verbindung mit einer
allgemeinen Zukunftsforschung Ergebnisse bringen.

16, Fir solche wissenschafrliche Arbeit mir ganz  neusn
Denkansétzen missen Forschungsstdtien in der Bundesrepublik
erst geschaffen werden.

11. Wissenschaftliche Ergebrisse auf diesem Gebiet werden
nicht von selbst wirksam, sondern mijssen in Form von Rate
schlidgen an die Politiker und durch Erziehung und Aufkiirung
der Bevilkerung wirksem gemacht werden,

12. Jjeder einzelne kann rur Stabilisierung beitragen, wenn
er rational denken und handeln lernt und dabei das Wohl der
gesamten Schipfung beriicksichtigt,
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Peter Moll

From
Scarcity
o
sustainability

Futures Studies and the Environment:
the Role of the Club of Rome

Preface by Robert jungk

Frankfurt/M., Bern, New York, Paris 1991, ca. 340 pp.
br,/lam. ca. DM 69,--/sFr, 60,—

For futures studies and environmentalism the late 1960s and
early 1970s were a heyday period of great publicity, and
much  scientific interest was devoted to them. The study
"Limits to Growth', commissioned by the Club of Rome, has
played an important role for the further advancement of
these facscinating fields. Each of them in its own way deals
with the leng term prospects of humankind and desirable
future paths of humanity and the globe. This book illustra-
tes a very important phase in the development of these two
areas and writes a history of ideas and a history of impact
of the Limits to Growth debate and other activities of the
Club of Rome. Tt includes informaticn that has so far only
been known to a very limited number of directly invelved
individuals and looks inte very recent stages of the sustai-
nable development debate and newest developments of more
pragmatic and critical futures studies. For the purpose of
this study some 100 interviews have been made worldwide with
very well known and often influential individuals. Among
them are: Sicco Mansholt, Alexander King, Jan Tinbergen,
Robert Jungk, Saburs Oktia, Lord Xemnet, Johan Galtung,
Barry Commoner and Philipp de Seynes.

Contents: Futures studies - Environmentalism - The Club of
Rome - Limits to Growth - Long term planning - Global model-
ling - History of ideas from the 1960s to the late 1980s
- Sustainable development

Peter H, Moll was born in 1960 in Hamburg., He is of Danish
nationality and was educared in a number of social scien-
ces, such as modern history, political sciences, philosophy
and modern literature, He received his Ph. D, from the
University of East Anglia, [.K. in Envirorpental Sciences.
Since 1990 he helped to build up the only Ffuture studies
institution in Sermany. the Secretariat for Future Studies.
His research activities and publications Ffocus on interna-
tignal futures studies, sustainable development and the
changing International political and sconomic order.

.._K,g-‘,é [ S

I/we would like to order in advance
copy/copies
Peter H. Moll: From Scarcity to Sustainability
Futures Studies and the Environment: the Role of the
Club of Rome. - br./lam. ca. DM 69,--/sFr. 60,--

Name :

Adress:

Date: Signature:

Please send to: Verlag Peter Lang GmbH - Abt. WE -
Eschhorner Landstr. 42-50, W-6000 Frankfurt/Main 90

Beitrittserkldrung fiir die
Gesellschaft fiir Zukunftsmodelle und Systemkritik e.V.

$ 2 (Zweck) der GZS-Satrzung:

sDer Verein versucht, wo immer es geht, suf Gefahren und
Probleme der internationslen Cesellschafr hinzuweisen und
ist bestrebt, mit Methoden der Zukunftsforschung an &lterpa-
tiven Lebens~ und ﬁberl&benskonzeptionen mitzuarbeiten, Es
soll nach Alternativen geforscht werden, mit dem Ziel, den
wirtschaftlichen sozialen und politischen Entscheidungs~
trigern Orientierungs~ und Entscheidungshilfen zu geben.”

Darither hinaus besteht die Hauptaufgabe der GZS daris, das
Zukuaftswissen in breiten Bevilkerungskreisen zu férdern und
Menschen zum aktiven Handeln zur wilnschenswerten Zukunftsge-
staltung zu ermutigen.

Dafiir setzt die GZ3, die am 26. Marz 1077 gegrindet wurde,
ein breites Spektrum an Aktivitidten ein:

- Herausgabe der Zeitschrift ,Blickpunkt Zukunft" seit 1981.

- Herausgabe von anderen Publikationen.

- selbst organisierte Veranstaltungen.

- Kooperaticnspartner der Gelsenkirchener Zukunfts-
gesprdche, die vom Sekretariat fir Zukunftsforschung
{Gelsenkirchen) und der ,Gesellschaft fir Zukunftsgastal-
tung ~ NETZWERK ZUKUNFT e.V, {Berlin) seit Mitte 199]

veranstaltet werden.

- Umfragen an WissenschaftlerlInnen, PolitikerInnen und
Persdniichkeiten des offentlichen Lebens,

- Internationale Korrespondenz mit Zukunftsgestalterinnen
aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Xultur.

- Teilnahwe der GZ$ an zukunftsrelevanten Veranstaltungen.

Fhrenmitglieder der GZS sind: Professor Or. Dr. Ossip
K. Flechtheim (Berlin) und Pr. Lothar Schulze {Hannover).

Bitte nachfolgende Beitrittserkldrung ausfiillen und sofort
zur GZS senden! Anschrift: GZS, Rotthauser Strafe g7,
W-4650 Gelsenkirchen 1, Telefon: 0209/ 13 67 04

Name, Vorname

StraBe, Hausnummer

PLZ, Wohnort, Telefon

Ort, Datum, Unterschrift

Meine/unsere Mitgliedschaft soll beginnen am: 19
Die GZS-Mitgliedachaft betragt pro Jahr DM 48, oder meht ;
[iir Studenten, Schiiler, Arbeitslose, Rentper, Rehirderte nur
DM 13,-- oder mehr.

Bie CZS-Mirgliedschafr kann
Griinden aufgpekiindigt werden!

jederzeit chne Anagabe van

Bei Mitgliedschaft erhalten Sie folgende Leistungen:
~ Kostenfreies Aboonement von ,Blickpunkt Zukunfr'.
- Kostenfreier Bezug von Sonderdrucken der GZS.

~ Einladungen gzu allen GZS-Veranstaltungen,

~ Einladung zur Jahreshauptversammlung inkl. detaillierter
Mitgliederinformationen iiber das jeweilige Berichtsjahr.

~ Bei Eignung erhalten Sie die Moglichkeit, in ,Blickpunkt
Zukunft" zu publizieren und/oder als ReferearIn eine
GZS-Veranstaltuag mitzutragen,
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